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Sytuacja znacznej grupy migrantéw w Polsce jest
niepokojaca. Brakuje nam odpowiedniej polityki migra-
cyjnej na poziomie centralnym i gminnym oraz szacu-
nku dla réznorodnosci kulturowej w zyciu spotecznym.
Dlatego tez zdecydowali$my si¢ po$wigci¢ 11. numer
y2Magazynu Miasta” miejskiej polityce migracyjnej —
tematowi trudnemu, z polskiego punktu widzenia nie-
stety w zasadzie futurystycznemu, bo w gruncie rzeczy
w naszym kraju taka polityka nie istnieje. Zdajemy sobie
jednak sprawe, ze tylko dzigki systemowemu wypraco-
waniu warunkéw do godnego zycia cudzoziemcéw
w naszych gminach mozemy minimalizowaé skutki
nasilajacych si¢ konfliktéw na tle etnicznym i nastrojéw
ksenofobicznych. Dlatego w tym wydaniu pokazujemy,
czym jest kompleksowa miejska polityka migracyjna,
czego wymaga od administracji centralnej, a czego
od samorzadéw, instytucji, organizacji pozarzadowych
i mieszkaicow. Namawiamy do jej tworzenia, interdy-
scyplinarnej pracy na rzecz polskiej wielokulturowosci
i wyjécia naprzeciw potrzebom zyjacych juz z nami
migrantéw oraz potrzebom ludzi, ktérzy bedg w Polsce
zyli w przysztosci. Liczne badania pokazuja, ze potrze-
bujemy imigrantéw chociazby ze wzgledéw demo-
graficznych, bo populacja Polski stopniowo maleje.
Wedtug najnowszych, opublikowanych latem badan
Eurostatu jestesmy jednym z najszybciej starzejacych
si¢ spoteczenistw Unii Europejskiej. W 2060 roku be-
dzie nas w zwiazku z tym 32 miliony, z czego zaledwie
54 proc. w wieku produkeyjnym. Droga do wielokultu-
rowosci jest wiec nieunikniona - zaréwno ze wzgledu
na procesy, ktére tocza si¢ w naszym spoleczeristwie,
jak i na mechanizmy globalne. I jest to dobra droga.
Nie bez kozery Thorsten Klut, minister ds. integracji
imigrantéw w rzadzie Nadrenii Péinocnej-Westfalii,
podkresla w numerze, ze bez wsparcia imigrantow
Nadrenia Potnocna-Westfalia nigdy nie stataby sig tak

/11 fot.]J. Sokotowski

silnym regionem, jakim jest obecnie. Znamy znacznie
wigcej regionéw i krajéw, ktére rozwinety sie dzieki
migrantom i zawdzieczajg im ogromna czesé swojej
kultury. Wspéttworzyli je migdzy innymi imigranci
iuchodzcy z Polski. Aby jednak symbioza ta przyniosta
pozytywne efekty, migranci muszg czud si¢ bezpiecznie
w nowym miejscu zamieszkania, a wcigz wiele dzieli nas
od takiego stanu rzeczy. W numerze pokazujemy m.in.
wyraznie kulejaca w tym kontekscie, wrecz druzgoczaca
polska polityke mieszkaniows. Omawiamy prowadzone
w Polsce i za granicg dziatania z zakresu edukacji do
wielokulturowosci i integracji w obszarze rynku pracy

i Zycia spolecznego. Przedstawiamy wazne, zaréwno
drobne, jak i obszerniejsze kroki systemowe podjete

w naszym kraju na poziomie gminnym — w tym gdari-
ska decyzje w zakresie polityki lokalowej, ktérg prezen-
tujemy w dziale ,,Prosto z miasta” i dziatania gminy
Raszyn inwestowane w rozwdj wielokulturowych wspél-
not lokalnych. Sledzimy napiecia, wyzwania i btedy zwig-
zane z pracg z najwrazliwszymi w obszarze integracji
grupami etnicznymi.

Oddajemy w Paristwa rece 11. wydanie ,Magazynu
Miasta”. Mamy nadzieje, ze poruszone przez nas kwestie
zainspirujg rézne Srodowiska do pracy na rzecz skutecz-
nych i kompleksowych przemian jakosci Zycia migrantéw
w Polsce i pozostatych omawianych przez nas w numerze
obszaréw. W wydaniu jak zwykle poruszamy tez zjawiska
miejskie niezwigzane z tematem numeru - Malgorzata
Rejmer opowiada o losach Tirany, Kacper Pobtocki o mo-
delu urbanizacji Lagos, Tina Saaby o pracy urz¢du miasta
Kopenhagi, a Ljubica Slavkovi¢ o niepokojach zwigza-
nych z rozwojem Belgradu.

Dobrej lektury i jak zawsze do zobaczenia na miescie!

Marta Zakowska, redaktorka naczelna
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TIRANA

1yran, kolor, rana

Symbolem Albanii jest budynek, o ktérym nie mozna z cala
pewnoscia powiedzieé, ze wlasnie si¢ rozpada, albo dopiero

O piatej nad ranem rozlega si¢ pierwsza piesn muez-
zina. Jest najpotezniejsza, bo cale miasto $pi i mozna od-
nieé¢ wrazenie, ze sila $piewu muezzin budzi Tirane do
zycia. Jego wibrujacy glos przypomina kaskadowy krzyk;
jakby po okolicy rozlewata si¢ fala dzwicku i zagtuszata
wszystko. O 6smej rano z pobliskiego kosciota dobiega
jednostajne bicie dzwonéw, a chwile pézniej pojawia si¢
ztomiarz i, jak szczebioczacy ptak, obwieszcza $piewem
swoja zbiérke. Potem miasto miarowo szumi odgtosami
klaksonéw, wiertarek, psich poszczekiwan i tylko co kil-
ka godzin przez szum przedziera si¢ muezzin. Zapada
zmrok. Naraz grzmis strzaty sztucznych ogni, czarne
niebo wybucha kolorami, a nad Tirang objawia si¢ al-
bariskos¢, ten zywiol, ktéry emanowat kiedys strzatami
z pistoletéw, potem z katasznikowéw, a teraz zamienit
si¢ w oswojone, beztroskie fajerwerki, huczace jak serie
z automatu.

Whasnie si¢ przeprowadzitam, po raz czwarty w ciagu
roku, i mieszkam w samym centrum Tirany, w domku na
szczycie wiezowca, okolonym tarasem, ktéry przypomina
podwérko. Wokét rozciaga sie miasto: kolorowe bloki,
ztuszczone kamienice, eleganckie rezydencje i poharatane
wille z czaséw wioskiej okupacji. Codziennie spogladam
w ddt, na sznur ludzi zbierajacych sie przy wejsciu do
greckiej ambasady. Przypominajg kolorowe mréwki
i pewnie tym wlasnie sa w oczach greckiego systemu.

Z perspektywy okolicznych wzgérz Tirana wydaje si¢
pstrokatg narzuta, ktérg kto§ wymoscit stopy gér. Ko-
lor jest wizualnym refrenem miasta i symbolem nowej,
kapitalistycznej Albanii. Czasem pytam wigc starszych
przyjaciét o kolory, jakie zapamigtali z przesztosci.

»,Rdzawa ziemia. Jeszcze w latach 50. w Tiranie nie
byto asfaltu, tylko ubita ziemia w ceglanym kolorze”.

»Gory granatowe o $wicie, blekitne w ciagu dnia,
ré6zowe przed zmrokiem. Teraz tego nie widaé, bo

powstaje — taki jest nieudolny i pokraczny

wszedzie wyrosty bloki 1 wiezowce, ale przed 1991 rokiem
g6ry byto wida¢ jak na dloni. Miatas wrazenie, ze sg na
wyciagniecie reki. Od gér nidst sie zimny wiatr, ktéry
chlodzit miasto. Wieczorami, gdy szlismy na xbiro, wie-
czorny spacer, trzeba byto zabra¢ sweter, tak nam dawat
do wiwatu. A teraz nie czujesz wiatru. Wiatr rozbija si¢

o $ciany blokéw i ginie po drodze”.

,,Zéity piach. Bawilem si¢ na $rodku ulicy i ta ulica
byla niczym wigcej, tylko piachem, zéttawym pytem
unoszacym si¢ w powietrzu, zastona, przez ktérg prze-
bija si¢ storice”.

»Zielone wzgoérza wokoét Tirany. W latach 80. bie-
galismy po nich jak wsciekli. Nie bylo zadnych zabawek,
ale byly wzgorza, puste, sinozielone. Teraz stoja na nich
bloki. Nie uwierzytabys, jak tam kiedys byto pieknie”.

Na poczatku myslatam: , Tirana, rana martwego
tyrana”, dyktatora Envera Hodzy, ktéry rzadzit Albania
przez 40 lat i ktérego duch unosi sie nad krajem. Rana,
bo to miasto niedoleczone, w ktérym procesy regeneracji
zatrzymaly sie w potowie, w ktérym wykonano gigan-
tyczng pracg, ale komunistycznych zaniedban i potrans-
formacyjnych patologii byto tak wiele, Ze ropnie tkanki
miejskiej nadal wida¢ na kazdym kroku; miasto, ktére
bezwstydnie obnaza swoje wnetrze: druty i kable zwi-
sajace jak liany, studzienki $ciekowe pozbawione wiazéw,
spekany asfalt na chodniku, wythuczone szyby. Patrzac
z perspektywy zachodniego porzadku, mozna pomysle¢,
ze Tirana jest miastem niecigglym, bo wszystko tu peka,
rozpada si¢ i kruszy. Albariski przyjaciel powiedziat mi,
ze ,symbolem tego kraju jest budynek, o ktérym nie
mozna z calg pewnoscig powiedzieé, ze wlasnie sie
rozpada, albo dopiero powstaje — taki jest nieudolny
i pokraczny. W Albanii i stare i nowe jest zdegene-
rowane”. Tyle ze patrzenie na Tirane z perspektywy
Zachodu to krétkowzrocznosé, bo to miasto potudnia

>>>

— whoskiego stylu zycia, batkanskiej ekspresji, tureckiej
prowizorki. Rany szybko si¢ w nim goja, a o Hodzy nikt
nie chce pamietaé, bo ,kto oglada si¢ za siebie, nie idzie
do przodu”. ,Nikt nie lubi méwi¢ o przesztosci, bo nikt
nie chce widzie¢ w sobie ofiary” — powiedzial méj kolega.
»Przyjezdzasz ze swoimi uprzedzeniami i chcesz, zebysmy
opowiadali ci o naszym cierpieniu. Jak opowiadac zachod-
niemu dziennikarzowi o albafiskim koszmarze? Chcemy
mysle¢ o Hodzy, ze zelektryfikowat kraj, ucywilizowat
péinoc, dat kazdej wiosce szkote, dom kultury. Nie chce-
my rozpamigtywac, ze byt tyranem i paranoikiem. Mamy
trudng przesztos¢ i niepewna przysztosé. Myslimy tylko
o tym, co teraz”.

Niby tak. A jednak Albariczycy potrafia méwié
o swoim kraju z bezwzglednoscig, niemal okrucieristwem.
Gdy koricza monologi, Albania objawia si¢ jako pobojo-
wisko, nie zostaje kamien na kamieniu. W pamieci jed-
nak Albariczycy si¢ kurcza, przygnieceni cigzarem cioséw,
ktére sami zadawali. Z ironicznym u$miechem przypo-
minaja lekcje obywatelskiego romantyzmu: ,moze Tira-
na to syf, kloaka, ale otaczaja ja géry Albanii, a géry sa
wieczne, tak jak wieczna jest Albania”.

Napisatam juz kilka artykuléw o tym miejscu
i zaden nie dotknat prawdy o miescie. Ciagle zbieram
dane. Ciagle tapie sie na uproszczeniach, bezradnosci
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i znieczuleniu. Oswajanie Tirany polega na niedostrzega-
niu jej patologii, a nie ma nic tatwiejszego niz wytraci¢
czujnosé, gdy wokét rosng palmy i orchidee, a w centrum
miasta wszyscy pija kawe — znajomi spotykaja si¢ w miej-
scach idealnie imitujacych alternatywne wszedzie-nigdzie,
globalna hipsterke. To, co zebratam, prébuje potaczy¢

w calo$¢: czarny orzel, czerwony mercedes, biaty kogut

na ceracie pod meczetem w centrum; chiopcy, ktérzy
dorobili si¢ na sprzedazy narkotykéw, dziewczyny, ktére
studiowaly historie sztuki we Wioszech. Kawa z Etiopii
w kawiarni Stary Miyn, sauvignon blanc w barze Hemin-
gway, wiejska oliwa w plastikowych butelkach na chod-
niku. Ostatnie zachowane bunkry na zboczu géry Daijti,
teczowa flaga homoseksualistéw u stép piramidy, dawne-
go muzeum Hodzy. Gluche pistolety schowane gdzie$
gleboko, huk klaksonéw na placu Skanderbega. I sztuczne
ognie nad u$pionym miastem.

Matgorzata Rejmer — pisarka, dziennikarka, antropolozka. Autorka
powiesci Toksymia i zbioru reportazy o Rumunii Bukareszt. Kurz

i krew. Laureatka Nagrody Newsweeka im. Teresy Toranskiej,
Gwarangji Kultury TVP Kultura i Nagrody Gryfia, nominowana
do Paszportu Polityki, Nike i Nagrody Literackiej Gdynia. Mieszka

w Tiranie, w ktérej pisze obecnie ksiazke o Albanii
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DIa cze$ci z nas sa wyhawieniem, inni widza w nich tylko przystowiowy kwiatek do kozucha. Do czego wykorzystywane s3 nowe
technologie w miescie? I co kryje sie pod niewiele méwiacym okresleniem smart cities?

Martyna Obarska

PRZEKLENSTWO

1 triumf smartfonow

Smartfony okazaly si¢ nieoczekiwanymi bohaterami najwazniejszej od lat debaty nad integracja
migrantéw w Unii Europejskiej. To mi¢dzy innymi one podniosty temperature dyskusji wokét
fali uchodzcéw, ktérzy naplyneli do Europy latem i jesienia tego roku

Temat smartfonéw byt jednym z dominujacych wat-
kéw w dyskusji wokét masowej migracji do Europy, ktéra
nasilita si¢ podczas letnich miesigcy tego roku i trwa do
dzis. Fora internetowe, strony tabloidéw i walle uzytkow-
nikéw portali spotecznosciowych rozgrzewata do czer-
wonosci dyskusja nad rzekomym oszustwem. Otéz
dobijajacy sie do wrét Europy — ci ktérzy przeptywali
na rachitycznych todziach przez Morze Srédziemne,
okupowali greckie wyspy, a takze ci, ktérzy prébowali
dotrze¢ na teren Unii Europejskiej tzw. szlakiem bat-
kanskim — posiadali smartfony. Swiat obiegly zdjecia

koczujacych na dworcach ludzi, ktérzy poszukujg wolnego
gniazdka, zeby méc dotadowacé telefon, lub robig sobie
selfie na tle ogrodzenia dzielacego od niedawna Wegry
i Serbie. Sprawe doglebnie analizowali wige niektérzy
internauci i publicysci — wyliczali m.in. ile kosztuja po-
szczeg6lne modele aparatéw i przeliczali ich ceng na mie-
sieczny koszt utrzymania czteroosobowej rodziny. Jednym
stowem uwazano, ze uchodzca — osoba uciekajaca przed
wojng, rozbojem i gwaltem — nie powinien posiadac ta-
kiego sprzgtu, a jesli posiada, to uchodzca po prostu nie
jest. Swigcace ekrany monitoréw miaty by¢ niezbitym
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dowodem oszustwa. Przekonanych do stusznosci swojej
opinii zapewne nie zainteresowalyby nawet dane zgroma-
dzone w ramach Cisco Visual Networking Index, z kt6-
rych wynika, ze w 2013 roku na $wiecie bylo juz 7 bilio-
néw uzytkownikéw smartfonéw. Liczba ta wzrosta az

0 77 proc. w stosunku do roku poprzedniego. Jednym
stowem smartfon przestat by¢ wyznacznikiem pozycji
spotecznej i z atrybutu luksusu przemienit si¢ w przed-
miot codziennego uzytku.

SMARTFON PIERWSZE) POTRZEBY

Z powszechnosci posiadania smartfonéw zdajg so-
bie sprawe réwniez organizacje pozarzadowe i instytucje
miejskie, ktére coraz czesciej tworza aplikacje pomagajace
uchodzcom i nowo przybytym migrantom odnalez¢ si¢
w nowej dla nich miejskiej rzeczywistosci. Twércey tych
rozwigzan wiedzg, ze niejednokrotnie to wtasnie tego
typu sprzet jest jednym z nielicznych débr, ktére posia-
daja uchodzcy i migranci. Wzbudzajace tak wiele nega-
tywnych emocji w kontekscie wzmozonej migracji do
Europy smartfony utatwiajg wigc proces integracji nowo-
przybytych mieszkaricéw, o czym wyczerpujaco pisze
m.in. Meghan Benton z Migration Policy Institute.

W raporcie pt. Smart inclusive cities: How New Apps,
Big Data, and Collaborative Technologies are Transfor-
ming Immigrant Integration (2014) autorka analizuje
sposoby wykorzystywania nowych technologii w tym
kontekscie. Zwraca przy tym réwniez uwagg na naj-
czesciej popelniane btedy sprawiajace, ze wybér danego
rozwigzania okazuje si¢ nieskuteczny.

Okazuje sie, ze coraz czesciej urzednicy i dziatacze
spoteczni dostrzegaja potencjat aplikacji, ktére umozli-
wiajg im skuteczne dotarcie do nowej grupy spotecznej,
a migrantom pozwalaja zdoby¢ informacje i kompetencje
utatwiajace zycie w nowym miescie. Sa to m.in. aplikacje
ulatwiajace dostep do ustug miejskich, takie jak wprowa-
dzony w kilkunastu miastach w USA serwis 311 gwaran-
tujacy szybki kontakt ze wszystkimi jednostkami miej-
skimi (analogicznym rozwigzaniem, cho¢ dziatajagcym
na mniejsza skale, jest np. warszawski serwis 112).

Na rynku sprawnie dziataja tez aplikacje edukacyjne
umozliwiajace migrantom nauke jezyka, zdobywanie
porad prawnych czy informacji o konkretnych zapisach
w lokalnym prawie. Amerykanski Skylab pozwala np.
na stworzenie przez przedsigbiorce autorskiego kursu
jezykowego, w ktérym pojawi si¢ stownictwo potrzebne
do pracy na konkretnym stanowisku lub w specyficzne;j
branzy. Specjalne lekcje w innych popularnych aplika-
cjach jezykowych umozliwiaja tez nauke stéwek zwia-
zanych np. ze stuzbg zdrowia czy edukacja (przydatne
zwlaszcza w kontekscie wystania dzieci z rodzin
migranckich do szkoty).

ZLE | DOBRE PRAKTYKI

Analizujac istniejace aplikacje i serwisy, z ktérych
moga korzysta¢ migranci, Meghan Benton zwraca
uwage na fakt, ze tworzenie serwiséw utatwiajacych
integracje przy pomocy nowych technologii nie moze
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zastapié¢ tradycyjnych ustug publicznych. Jest jednak
$wietnym rozwigzaniem dodatkowym, cho¢ obarczonym
niebezpieczeristwem zwigzanym z wykluczeniem cyfro-
wym wynikajacym z braku odpowiedniej wiedzy, mozli-
wosci (brak Internetu) lub kompetencji kulturowych
czesci potencjalnych uzytkownikéw. Nie mozna zatem
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej jedyna droga pozyska-
nia informacji niezbednych migrantom jest portal inter-
netowy lub aplikacja. Warto za to uzmystowi¢ sobie
ogromny potencjal rozwigzan technologicznych i wypra-
cowywaé modele dostosowywania ich do potrzeb kon-
kretnych grup. Meghan Benton postuluje, aby urzedy
miast otworzyly sie na wspétprace z firmami technolo-
gicznymi i pasjonatami I'T, ktérzy beda w stanie wypra-
cowac najlepsze rozwigzania dla konkretnych probleméw
migrantéw i stworza aplikacje odpowiadajace na realne
potrzeby tej grupy.

Przyktadem takiego dziatania jest inicjatywa Tech-
Fugees, ktéra zostata powotana do zycia w trakcie apo-
geum tegorocznej wedréwki ludéw — 2 pazdziernika.
Mike Butcher, dziennikarz stynnego serwisu technolo-
gicznego TechCrunch, zainaugurowat wéwczas w Londy-
nie dzialania grupy wolontariuszy, programistéw i ludzi
pracujacych na co dziert w obszarze nowych technologii,
ktérzy postanowili wykorzysta¢ swoje kompetencje,
zeby pomdc naptywajacym wielkimi falami uchodzcom
i wesprze¢ organizacje pozarzadowe oraz instytucje pu-
bliczne pracujace z migrantami. Otwierajac konferencje
i hackathon® TechFugees, Butcher przywotat historie
ze swojego dzieciristwa. Opowiedziat o tym, jak w cza-
sach jego dzieciristwa do Anglii naptywaly kolejne fale
uchodzcéw z krajéw azjatyckich. Jako maty chlopiec
brat udziat w réznych programach majacych wspoméc
integracje dzieci uchodzcéw. Robit wowcezas to, co
potrafil najlepiej — grat z nimi w pitke nozng. Dzisiaj
razem z grupg pasjonatéw technologii tworzy konkret-
ne rozwiazania, ktére maja utatwi¢ zycie migrantom
w europejskich miastach. Juz niebawem poznamy efekty
pracy tej grupy. Miejmy nadzieje, Ze temat smartfonéw
uchodzcéw dzigki TechFugees po raz kolejny zaleje famy
prasy w calej Europie — tym razem jednak w zupetnie
innym kontekscie.

Martyna Obarska — kulturoznawczyni, zastepczyni redaktorki na-
czelnej ,Magazynu Miasta”. Dziata w Laboratorium EE — firmie

technologicznej realizujacej projekty spoteczne

** Inicjatywa TechFugees zawitata réwniez do Polski. W listopadzie
rozpoczat si¢ intensywny dwutygodniowy maraton programowania
organizowany przez Digital Economy Lab (DELab), czyli Labora-
torium Gospodarki Cyfrowej Uniwersytetu Warszawskiego.

"Hackathon — intensywny maraton programowania, w ktérym biorg
udzial zespoty majace w okreslonym czasie zaprogramowac aplikacje
odpowiadajacg na konkretny problem
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/// Madrycka ulica, fot. Raul A

PIESZY MADRYT

Cho¢ madrycka staréwka to przestrzen przyjazna pieszym, nie mozna okresli¢ tak innych czesci tego miasta. Gdy w latach 60. roz-
poczeto gleboka modernizacje Madrytu, wladze rozumiaty jg jako poszerzanie ulic i usuwanie drzew w obawie, ze ich korzenie
popsuja swiezo potozony asfalt. W efekcie mieszkancy pokonuja samochodem lub za pomoca transportu publicznego nawet nie-
wielkie odlegtosci. Sytuacji nie sprzyja réwniez fakt, ze w latach 90. usunigto wiekszos¢ fontann publicznych, a ogrédki kawiarniane
pochtonety ogélnodostepne tawki. Obecna administracja miejska chee to zmieni¢ i przywréci¢ miastu jego piesze tradycje. W ramach
projektu ,Gente Que Camina” (Ludzie, ktérzy chodzg — przyp. red.) madryckie wladze wytyczyly szereg pieszych tras. W przestrzeni
publicznej zainstalowano mapy, poszerzono chodniki i poprawiono skrzyzowania pod katem wygody pieszych, a cz¢s¢ ulic doczekato
si¢ nowych drzew dajacych pieszym wigkszy kontakt z zielenig i wytchnienie od storica. Zarzadzajacy hiszpariska stolica maja nadzie-
je, ze promocja ruchu pieszego pomoze w walce z rosngcym problemem otytosci mieszkaricéw. W koricu jesli bieganie i jezdzenie na
rowerze mogto stac si¢ modne, dlaczego nastepnym trendem nie moze by¢ po prostu chodzenie po miescie?

MIEJSKIE LADOWARKI

Czg$¢ miast inwestuje w autobusy i tramwaje z zainstalowanymi portami USB, w Lublinie za$ takie
gniazda pojawig si¢ na wybranych przystankach autobusowych. Jezeli pomyst spodoba si¢ mieszkan-
com, kazdy nowy przystanek z informacjg elektroniczng stawiany w ramach projektéw unijnych be-
dzie dawat mozliwos¢ podtadowania telefonu. Okazuje si¢, ze wystarczy pare ustalen z zakltadem
energetycznym, odpowiednie zaprojektowanie wiaty i nic nie stoi na przeszkodzie tego typu utatwie-
niom. Lublin nie jest pierwszym miastem wprowadzajacym takie rozwigzania, jednak do tej pory
stacjonarne punkty fadowania urzadzen mobilnych tworzone byly w ramach akcji marketingowych
firm dostarczajacych energie. Z portéw USB na przystankach mozna byto korzysta¢ w zesztym roku £
we Wroctawiu, a na poczatku tego roku takze w Krakowie, Lodzi czy Poznaniu. Zapotrzebowanie na
rozwigzania tego typu z pewnoscig jest duze, co wida¢ po projektach zgtaszanych w ramach budzetéw
obywatelskich. W Krakowie na przyktad mieszkaricy chcg montowania fadowarek w obrebie placéw
miejskich i w parkach. Zasilane energig stoneczna, a nawet sita ludzkich miesni, majg ratowaé rozta-
dowane baterie i tworzy¢ nowoczesny wizerunek miasta. Urzednikom z Lublina polecamy przy tym
niepowtarzanie bledéw z innych miast — gniazda powinny by¢ dobrze oznakowane i na tyle dobrze
zaprojektowane, by budzity zaufanie wiascicieli urzadzen.

e

/// fot. Emil

TECZKI IMIGRANTOW

»Leczki imigrantéw” (,Migrant Files”) to projekt faczacy europejskich dziennikarzy we wspol-
nym dazeniu do precyzyjnego okreslenia liczby oséb, ktére zmarty w poszukiwaniu azylu

w Unii Europejskiej. Inicjatywa uruchomiona zostata w 2013 roku w odpowiedzi na polityke
umacniania granic Unii Europejskiej — reakcje na kolejne tragedie na Morzu Srédziemnym.
Zdajac sobie sprawe z braku rzetelnych informacji dotyczacych migracji i kosztéw ponoszo-
nych przez ludzi w wigkszosci szukajacych lepszego zycia w europejskich miastach, dziennika-
rze postanowili stworzy¢ pelng i wiarygodng baze¢ danych. To najwicksza obecnie baza reje-
strujaca imie i nazwisko, wiek, pte¢ i narodowos¢ zmartych migrantéw. Dziennikarze na tym
jednak nie poprzestaja — prowadzg $ledztwa dotyczace finanséw prowadzonej w ostatnich la-
tach polityki migracyjnej. Sprawdzaja m.in. koszty ochrony granic przy uzyciu dronéw oraz
koszty deportacji nielegalnych imigrantéw ponoszone przez kraje cztonkowskie UE. Poka-
zuja tym samym, ze tylko dostep do konkretnych danych pozwala na rzetelna oceng prowadzo-
nej polityki opartej na wiedzy, a nie domystach. Wszystkie dane i infografiki zwigzane z tym
miedzynarodowym przedsigwzigciem znalez¢ mozna na stronie www.themigrantfiles.com

/// fot. Noborder Network
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OSIEDLE BEZ AUT

Na przedmiesciach Aarhaus, drugiego co wielkosci miasta w Danii,
powstanie pierwsze w tym kraju osiedle $wiadomie zaprojektowane
bez przestrzeni dla samochodéw. Wpisujacy sie w strategie zréwno-
wazonego rozwoju mieszkalnictwa regionu projekt o nazwie ,Nye”
ma taczy¢ nowoczesnos¢ z naturg. W obrebie osiedla skomuniko-
wanego z centrum miasta linig szybkiego tramwaju oraz licznymi
drogami rowerowymi nie pojawig si¢ zadne parkingi. Garaze za-
projektowano poza jego granicami, w ,rozsadnej” odleglosci, a wige
stosunkowo blisko, ale jednoczesnie na tyle daleko, by ich lokaliza-
cja wymuszata na mieszkaricach krétki spacer. Dzigki temu maja
oni prowadzi¢ bardziej aktywny tryb Zycia i budowac¢ blizsza rela-
cje ze swoim miejscem zamieszkania — pozna¢ sgsiadéw, robi¢
zakupy w lokalnym sklepie, chodzi¢ po okolicy. Centrum ,Nye”
bedzie stanowil plac z przystankiem tramwajowym oraz obiekta-
mi handlowo-ustugowymi. Projektanci zaplanowali réwniez wiele

terenéw zielonych, a takze kanaly i zbiorniki wodne. Zazielenione

/// ilust. dzigki uprzejmosci Taekker Group

maja by¢ jednoczesnie dachy i §ciany budynkéw.

DZIEDZICTWO BERLINA

Na liste niemieckich zabytkéw wpisano postenerdowskie budynki mieszczace
si¢ przy berlifiskim Alexander Platz. Berlin definitywnie pozegnat si¢ tym
samym z powstalym w 1993 roku planem pozbycia si¢ istniejacej zabudowy
na rzecz ,matego Manhattanu” — pomystu architekta Hansa Kollhofa, inspi-
rowanego Chicago lat 30. Stworzyt on projekt wiezowcéw, ktére stanaé miaty
przy gtéwnym placu dawnego wschodniego Berlina. Cho¢ dla wielu berlin-
czykéw decyzja wladz niemieckiej stolicy jest kontrowersyjna, dla innych

#]

i3

stata si¢ symbolem pogodzenia si¢ miasta z wlasng historia i tozsamoscia.
Krok ten pokazuje takze, jak wiele zmienito si¢ od 1993 roku, gdy burzenie
komunistycznych budynkéw na rzecz szklanych drapaczy chmur wydawato

si¢ w Niemczech recepta na ,nowy poczatek”. Zamiast walczy¢ z whasng prze-
sztoscig, wladze zdecydowaly si¢ na jej akceptacje i postawity na wpisanie
znaczacej czgéci architektonicznego dziedzictwa miasta w jego wspéiczesng
tkanke. Odstapity tym samym od koncepcji tworzenia nowej enklawy wiezow-
céw na wzér Nowego Jorku czy Chicago. Brawo!
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/// Haus des Reisens, fot. Beek100

ZDROWIE SEABSZYCH

W Atlancie, na dachu schroniska dla bezdomnych, powstata miejska
farma. Ponad 80 stanowisk zostato obsadzonych przez rezydentéw
schroniska rzodkiewkami, marchwiami, satats i bo¢wing — §wiezymi
warzywami, do ktérych inaczej nie mieliby dostepu. Zdrowa zywnos¢
na talerzu nie jest jednak gtéwnym celem programu prowadzonego
przez organizacj¢ non-profit Truly Living Well. Stanowi tylko element
sze$ciomiesigcznego, intensywnego kursu przygotowujacego rezyden-
téw schroniska i ubogich mieszkaricéw okolicy do zatozenia rolniczych
przedsiebiorstw. Uczestnicy przedsigwzigcia uczg si¢ uprawy roslin,
miejskiego pszczelarstwa oraz podstaw marketingu. Jak bowiem pod-
kreslajg organizatorzy, osoby bezdomne i ubogie nie korzystaja m.in.

z atutéw zdrowego odzywiania, a tzw. zielone technologie staty si¢
domeng wylgcznie zamoznych grup spotecznych. Dzieki projektowi
bezdomni bedg mieli szans¢ na usamodzielnienie sig, zdobycie pracy
oraz bezcennej wiedzy pozwalajacej na rozpoczecie wiasnego biznesu.

/11 fot. dzigki uprzejmosci Metro Atlanta Task Force for the Homeless

>>>
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LONDYNSKI SMOG

Wedtug raportu przygotowanego przez naukowceéw z King’s College
London dla zarzadzajacych w 2010 roku zanieczyszczone powietrze
angielskiej stolicy mogto odpowiadac za $mier¢ ponad 9,5 tys. ludzi.

Jest to pierwsze badanie, w ktérym podsumowano wptyw na zdrowie
zaréwno dwutlenku azotu (NO2), jak i drobnego pylu zawieszonego
(PM2,5). Naukowcy policzyli, o ile lat dtugotrwate narazenie na wy-

soki poziom stezenia kazdego z tych czynnikéw skraca (Srednio) zycie
mieszkaficow miasta. Pozwolito im to oszacowaé z duzym prawdopodo-
bieristwem, jak wiele os6b zmarto przedwezesnie wiasnie z powodu tych
dwoch substancji. Problem zanieczyszczonego powietrza w Londynie jest
wigc powazny, dlatego wiadze podejmuja kolejne kroki na rzecz poprawy
sytuacji, m.in. wprowadzajac wysokie optaty za wjazd do centrum miasta
czy kupujac kolejne autobusy z napedem hybrydowym —w 2016 roku ich
liczba wzroénie do 1,7 tys. na 9 tys. autobuséw miejskich. Celem przedsie-
wzigcia jest osiggniecie w 2020 roku ,Strefy ultra niskiej emisji spalin”.
Trzymamy kciuki za podobne reakcje polskich samorzadéw, szczegélnie

/// Londynski smog, fot. D. Holt

tych znajdujacych si¢ w krytycznej sytuacji w kontekscie jakosci powietrza.

ZIELONA POLITYKA

W ciggu ostatnich dwéch lat drzewa w Melbourne otrzymaty tysigce maili
od mieszkaricéw z deklaracjami uczu¢ i pytaniami o ich stan. I cho¢ fakt
ten wydaje si¢ zabawny, jest on $cisle zwigzany z polityka prowadzong przez
miasto. Wtadze Melbourne — wedtug wielu rankingéw jednego z najbar-

polityke dbania o zieleri miejska. Wraz z uchwalona w 2012 roku Strategia

zacienionych koronami drzew nie byloby jednak mozliwe bez skrupulatnego
monitoringu. Wszystkie drzewa policzono, okreslono ich stan i przewidywa-
ng dtugos¢ zycia, po czym oznaczono na mapie. Kazde otrzymato tez numer

/11 fot. Park, flickr

dycji. Ich zaangazowanie przerosto jednak wszelkie oczekiwania i umocnito

dziej przyjaznych do zycia miast na $wiecie — od paru lat prowadza $wiadoma
Rozwoju Laséw Miejskich wprowadzono szereg rozwiazari majacych na celu

ochrone drzew, a tym samym m.in. zmniejszanie efektu miejskiej wyspy ciepta.
Dbanie o réznorodno$¢ gatunkows oraz jakos¢ gleby i zwickszanie obszaréw

identyfikacyjny oraz adres e-mail, by mieszkaicy mogli informowac¢ o ich kon-

przekonania wladz o potrzebie dziatari skupionych na ochronie zieleni. Warto

wigc zajrzeé na strone www.melbourneurbanforestvisual.com.au i zainspirowaé

si¢ ta nowoczesng politykq dbania o zieled w miescie.

ZINTEGROWANA POMOC SPOLECZNA

Wraz z poczatkiem nowego roku £.6dz rozpoczyna wprowadzanie zintegrowanego
systemu polityki spoteczne;j. Projekt potaczy dziatania wielu jednostek zajmujacych
si¢ pomocg spofeczng, w tym m.in. Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Po-
wiatowego Urzedu Pracy czy poszezegélnych wydzialéw urzedu miasta. Urzednicy
w kazdej z tych jednostek beda mieli dostep do potrzebnych informacji dotyczacych
mieszkanca zgtaszajacego potrzebe wsparcia, dzigki czemu bedzie on otrzymywat
peing oferte dostgpnych form pomocy w jednym miejscu, bez chodzenia od urzedu
do urzedu. Poza utatwieniem Zycia osobom korzystajacym z pomocy spofecznej,
gtéwnym zatozeniem projektu jest uszczelnienie catego systemu, by pienigdze czy
oferta pomocowa mogty by¢ kierowane do tych, ktérzy ich naprawde potrzebuja.
Wrhadze miasta maja nadzieje, ze integracja dziatari pozwoli na lepsze gospodaro-
wanie dostgpnym budzetem. Liczg m.in. na mozliwos¢ przekazywania go na inne

/11 fot. Sludge G, flickr

cele, ktore beda pomagaé w zmniejszeniu liczby beneficjentéw pomocy spotecznej
np. poprzez tworzenie nowych miejsc pracy.

>>>
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LEGALNE MIEJSCE OCZEKIWANIA
Ghana Think Tank to sie¢ faczaca m.in. organizacje z Ghany, Kuby, Meksyku czy Sal-

wadoru, dziatajaca na rzecz rozwigzywania ,probleméw pierwszego $wiata”. Jednym

z najbardziej znanych jej projektéw jest przeprowadzona w 2011 roku w nowojorskiej
dzielnicy Queens akcja ,Legal Waiting Zone” (legalne miejsce oczekiwania — przyp.
red.). Celem projektu byto uswiadamianie zamieszkujacym okolicg imigrantom faktu,
ze juz od ponad 20 lat policja nie ma prawa wlepia¢ im mandatéw za ,walesanie si¢”,
czyli przebywanie na chodniku bez konkretnego celu, co weigz jednak robi. W ramach
akeji wyznaczono miejsca oczekiwania w przestrzeniach publicznych i oznaczono je
napisami w jezyku angielskim i hiszpariskim, informujacymi o nielegalnych dziata-
niach policji. Jak si¢ okazato, dzigki przedsigwzigciu imigranci nabrali wickszej pew-
nosci siebie — spedzajac czas w przestrzeniach publicznych, specjalnie stawali poza

wyznaczonymi przez GTT strefami. Tej jesieni Ghana Think Tank dziata réwniez na

/11 fot. Christopher Robbins, Ghana ThinkTank

innych ulicach Nowego Jorku. Znaki przyczepiane przez jego cztonkéw do stupéw
prowokuja przechodniéw do skonfrontowania si¢ z wtasnym rasizmem.

NIE MARNUJE

Latem na szczecinskim osiedlu Bandurskiego pojawit si¢ regat zachecajacy do
pozostawiania na nim niechcianej zywnosci. Celem akcji ,Nie marnuj¢” jest po-
moc potrzebujacym — bezdomnym czy ubogim osobom starszym, ktérych nie
sta¢ na jedzenie. Zatozeniem projektu jest tez zachecenie okolicznych miesz-
karicéw do przemyslanego zarzadzania produktami spozywczymi. W Polsce
marnuje si¢ ok. 9 mln ton jedzenia rocznie, z czego ponad 2 mln marnowane
jest w gospodarstwach domowych. Najczesciej wyrzucamy dlatego, ze kupilismy
za duzo i nie zdazyliSmy zjes¢ przed uptynieciem terminu waznosci lub np. szy-
kujac mieszkanie do diuzszego wyjazdu (urlop itp.). Jednoczesnie, jak podaje
GUS, prawie 2,8 mln Polakéw zyje w skrajnym ubéstwie. Produkty Zywnoscio-
we, nawet te przeterminowane o dzieri lub dwa, moga by¢ dla tych oséb bezcen-
ne. Nic wigc dziwnego, ze akcja ,Nie marnuje” spotkata si¢ z duzym zaintereso-
waniem — kolejne punkty wymiany zywnosci pod tym szyldem powstaja juz

/11 fot. dzigki uprzejmosci inicjatywy NieMarnuje

w Szczecinie i w Krakowie.

BEZDOMNOSC W STANACH

Od poczatku kryzysu finansowego, kazdego roku okoto 3,5 miliona Amerykanéw
do$wiadcza czasowej bezdomnosci, z czego 1,6 miliona to dzieci. Rzad Obamy
oraz administracje stanowe podejmuja wiele dziatan na rzecz poprawy sytuacji,
jednak wyglada na to, ze wyznaczony na 2020 rok cel zlikwidowania bezdomnosci
wsréd dzieci okaze si¢ zbyt ambitny. Jego osiggniecie wesprze¢ moga wnioski

z opublikowanego niedawno badania zrealizowanego przez Amerykariski Depar-
tament Mieszkalnictwa i Miejskiego Rozwoju (The United States Department of
Housing and Urban Development) we wspétpracy z Uniwersytetem Vanderbilta.
W ramach badari przeprowadzono trzyletni eksperyment, w trakcie ktérego po
raz pierwszy na tak szerokg skale przyjrzano si¢ amerykanskiemu systemowi
pomocy bezdomnym. Wzigto w nim udziat 2,3 tys. rodzin z 12 spotecznosci

w catych Stanach. Rodziny podzielono na 4 grupy ze wzgledu na otrzymywany ﬂ‘
rodzaj wsparcia mieszkaniowego — od wspétfinansowania mieszkania na state, :

przez czasowe wsparcie w wynajmie mieszkania na wolnym rynku, az po miejsce

w schronisku dla bezdomnych. Wyniki pokazuja jasno, ze rodziny otrzymujace
wsparcie w postaci mieszkania, za ktére placa 1/3 swojego wynagrodzenia, maja /11 fot. quinntheislander
si¢ duzo lepiej od reszty rodzin. Dzieci rzadziej opuszczajg lekgje, bliscy maja

mniej probleméw zdrowotnych, a w domach pojawia si¢ duzo mniej aktéw prze-

mocy. Autorzy badania podkreslaja tez, ze przy zsumowaniu wszystkich kosztéw

dotyczacych wsparcia 0s6b bezdomnych (utrzymywanie schronisk, opieka zdro-

wotna itd.) znacznie tariszg i efektywniejsza opcja pomocy jest wlasnie subsydio-

wanie mieszkan.
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/// Dworzec Horrem w Kerpen, fot. dzigki uprzejmosci Deutsche Bahn
ZIELONY DWORZEC

Niemiecka kolej stawia na energi¢ odnawialna i zgodnie z zapowiedziami rozpoczeta budowe drugiego w kraju dworca przyjaznego
srodowisku. Pierwszy obiekt tego typu powstat na stacji Horrem w blisko 65-tysiecznym miescie Kerpen na zachodzie Niemiec.
Wart 3,4 mln euro ,zielony dworzec” ma by¢ neutralny dla srodowiska, w czym pomoga m.in. liczne ogniwa fotowoltaiczne stuzace
np. do podgrzewania wody, system geotermalny dostarczajacy energi¢ cieplng i mechanizmy umozliwiajace magazynowanie desz-
czé6wki do sptukiwania toalet. Z mysla o podréznych budynek zbudowany z drewna, stali i szkta wyposazono takze w porty USB
przy siedzeniach oraz bezprzewodowy Internet. Rozpoczeta w Wittenberdze inwestycja ma by¢ bardziej kosztowna — ok. 5 mln
euro — ale bedzie tez zawierata inne interesujace rozwigzania. Co ciekawe, nadwyzki energii wytworzonej i niewykorzystanej przez
dworzec beda przekazywane do sieci elektrycznej. Jak wida¢, mozna budowacé obiekty uzyteczne przyjazne dla srodowiska i rela-
tywnie tanie. Polskie samorzady powinny wziaé sobie do serca niemiecki przyktad i wywiera¢ presje na kolejarzy. Nie potrzeba

nam wiecej kosztownych bubli takich jak np. dworzec w Poznaniu.

/// ilustr. dzigki uprzejmosci inicjatywy St.Pauli pinkelt ziiruck

FARBOWANE BRUDY

Bramy na gdanskiej staréwce czgsto padaja ofiarami zatatwiania si¢ przechodniéw. W walce o zachowanie czystosci miasta, przy oka-
zji przeprowadzonego niedawno remontu, wladze zdecydowaly si¢ na pokrycie niektérych bram i podcieni farba superhydrofobows.
Pomalowane $ciany odbijaja czasteczki wszelkich ptynéw. Tego typu rozwigzanie problemu oddawania moczu w przestrzeniach
publicznych podsuneta gdaiskim wiodarzom spotecznosé hamburskiej dzielnicy St. Pauli. Mieszkanicom tej stynacej z wielu baréw

i nocnych klubéw czgéci miasta udato si¢ zniecheci¢ imprezowiczéw do korzystania z ulic zamiast toalety wtasnie za pomoca farby
superhydrofobowej. Podobne dziatania podj¢to tez np. w San Francisco. Cieszymy sig, ze polskie miasta inspirujg si¢ dzialaniem
zagranicznych o$rodkéw. Mamy jednak nadzieje, ze wladze Gdariska poza odstraszaniem zaproponuja réwniez program pozyty-

wny i zainwestuja w wigksza liczbe publicznych szaletéw.
>>>
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ARCHITEKTURA DOBRA SPOLECZNEGO

Znamy juz hasto przysztorocznego Migdzynarodowego Bien- fird = ""‘:‘11. |
nale Architektury w Wenecji — jest nim ,Reporting From the it Al b, B
Front” (Raportujac z frontu — przyp.red.). Wydarzenie skon- drte | | .'E."I'j": ' i ir;r':'“:-:
centrowane bedzie na roli architektéw w procesie podnoszenia R " il i g 5= -5 LT
warunkéw zycia ludzi na catym $wiecie, przede wszystkim w ob- o Al L9t k]
liczu ograniczeri takich jak brak odpowiednich zasobéw. Orga- | A
nizatorzy (w tym Alejandro Aravena, kurator biennale) chca = ! ELEMEN
skupi¢ sie na projektach, ktére podwazajg status quo - architek- te

. . . . .i‘ Tl Yiia
ture tworzong dla celéw komercyjnych — na rzecz dziatania dla \ SR | L
spotecznego dobra. Co ciekawe, jak podkresla Aravena, projekty y g =]
brane na warsztat przez twércéw wystawy nie beda wylacznie ?r CAE ',____,_E_i &
dziataniami skutecznymi, efektywnymi. Kurator zapowiada, ol
ze wystawa opowiada¢ bedzie o architektonicznych dziataniach, ' B T :
w ktérych ,kreatywnos¢ zostata wykorzystana do podjecia ryzyka Pt -

i choc¢by niewielkiej poprawy sytuacji”. Zaznacza jednoczesnie,
ze ,gdy problem jest duzy, a srodki mate, przesunigcie linii frontu
nawet o milimetr jest zwycigstwem”. Temat przewodni Biennale
jest naturalng kontynuacja poszukiwari Araveny, architekta zna-
nego przede wszystkim z osiedla socjalnego doméw-potéwek

w Iquique na pétnocy Chile. Koncepcja wydarzenia odpowiada
takze na globalne wyzwania urbanizacji — obecnie ponad miliard
mieszkaricéw miast Zyje ponizej granicy ubéstwa, a w 2030 roku
takich oséb moze by¢ nawet 2 miliardy. Polecamy 10 numer
Magazynu Miasta ,Radykalizm miejski”, w ktérym omawiamy
m.in. przedsigwziecia Araveny. Wydanie dostepne jest w ksiggarni
na stronie www.magazynmiasta.pl.

/// Alejandro Aravena, fot. C. Palma, dzigki uprzejmosci la Biennale di Venezia

/11 fot. dzigki uprzejmosci firmy Pilosio

DOMY DLA UCHODZCOW
W powstatym w 2012 roku jordaniskim obozie dla syryjskich uchodzcéw Zaatari zyje okoto 80 tysiecy ludzi. Jak szacuje ONZ, wick-

sz0§¢ z nich pozostanie w tym miejscu coraz bardziej przypominajacym miasto (ze sklepami i restauracjami) przez kilka lub kilkana-
$cie lat. Uchodzcy dotychczas mieszkali w namiotach, ktére niszcza si¢ w przeciagu paru miesiecy i nie zapewniaja zadnej prywatno-
$ci. Problemem zajeta si¢ organizacja pozarzadowa Pilosio Building Peace i architekci Cameron Sinclair oraz Pouya Khazaeli, skupieni
wokot projektu RE:BUILD. Przedsigwziccie opiera si¢ na zatozeniu, ze kazdy budynek moze powsta¢ rekami niewykwalifikowanego
pracownika i przy uzyciu dostgpnych na miejscu materiatéw. Sciany tworza wige metalowe kraty wypetnione piachem i zwirem, a dach
pokrywaja panele stoneczne dostarczajace niezb¢dny prad. Konstrukeja jest prosta w budowie i nie potrzeba do niej ani elektrycznosci,
ani wody. Prace w Zaatari rozpoczgto od budowy dwéch nowych szkét — w dotychezasowych trzech budynkach mogta si¢ uczy¢ tylko
potowa przebywajacych w obozie dzieci w wieku szkolnym.



Temat numeru:

iejska
polityka

migracyjna

odpowiedniej
polityki
migracyjnej
poszanowania na poziomie
réznorodnosci centralnym
| uwarunkowan
kulturowych
migrantow

wykorzystywania
potencjatu nowych
technologii w procesie
integracji przy
réwnoczesnym dbaniu
0 wysoki poziom
tradycyjnych ustug
publicznych
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bezposredniej wspofpracy
samorzadu z migrantami,
organizacjami pozarzadowymi
i instytucjami dziatajacymi

w obszarze migracji oraz
antropologami, psychologami,
socjologami i kulturoznawcami
w procesie tworzenia polityki
migracyjnej i jej prowadzenia

DOBRA, KOMPLEKSOWA

zapewnienia
migrantom

MIEJSKA POLITYKA

dostepu do M|GRACYJNA WYMAGA:

wysokiego
poziomu
poradnictwa
prawnego

wspierania inicjatyw
Srodowisk migranckich

i uchodzczych w obszarze
spotecznym, kulturalnym
i na rynku pracy

wiaczania migrantow

w tworzenie i decydowanie
0 losach wspolnoty lokalnej
(procesy partycypacyijne,
wspieranie partycypacji
politycznej os6b majacych
czynne i hierne prawo
wyhorcze)

dtugofalowej edukacji
spotecznosci lokalnych

i migranckich oraz
pracownikéw sektora
prywatnego i publicznego

w obszarze wielokulturowosci,
uwzgledniajacej tez regularne
szkolenia pracownikow
administracji publicznej

z zakresu prawa
migracyjnego

regularnych hadan
potrzeb migrantow

polityki
antydyskryminacyjnej

zapewnienia mozliwos$ci
nauki jezyka polskiego
réznym grupom
wiekowym migrantow

polityki
mieszkaniowej
odpowiadajacej
na potrzehy

i mozliwosci
migrantow

W réznych
sytuacjach
zyciowych,
utatwiajacej
im dostep

do mieszkan

wsparcia procesu sprawnego
wejscia migrantow w roznym
wieku na lokalny rynek pracy
(szkolenia zawodowe, programy
tworzone we wspotpracy

z pracodawcami)

samorzadowych
programow z zakresu
integracji mieszkancow,
dopasowanych do
specyfiki lokalnych
spotecznosci
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Andriy Korniychuk

WIELKA

niecobecna

Szeroko rozumiana polityka migracyjna nie jest przypisana do zadan obligatoryjnych
lub fakultatywnych polskich samorzadéw. Trzeba to zmieni¢

/// ilustr. Popek-Banach / Banach
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Europejskie miasta, takie jak Londyn, Amsterdam,
Barcelona, Wiederi czy Frankfurt nad Menem, od lat
zastanawiajg sig, jak pozyskaé i zatrzymac u siebie mi-
grantéw'. Miedzynarodowe organizacje (np. OECD?)
powtarzaja, ze stanowia oni wazne Zrédlo kapitatu ludz-
kiego, ktory przektada si¢ bezposrednio na wzrost inno-
wacyjno$ci miast poprzez tworzenie popytu na dobra
i ustugi, czy tez wkiad w rozwéj lokalnego rynku pracy.
Tymczasem w Polsce migracja nadal postrzegana jest
w kategorii wyzwania i obcigzenia dla o$rodkéw miej-
skich. Lokalne wladze nie korzystaja z szansy na pod-
niesienie poziomu wielokulturowosci miast, co w wigk-
szo$ci przypadkéw mogloby sie pozytywnie przetozy¢
na diugotrwaty zréwnowazony rozwéj poszczegélnych
spotecznosci lokalnych®. Wiadzy samorzadowej oraz jej
partnerom brakuje przy tym kompleksowego wsparcia
ze strony paristwa. Sytuacja zaczyna si¢ powoli zmieniad,
ale przede wszystkim w tych miastach, w ktorych zyja
juz relatywnie duze spotecznosci migrantéw. Autorzy
stworzonego przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i przyjetego przez Rad¢ Ministréw w 2012 roku doku-
mentu Polityka migracyjna Polski — stan obecny i postu-
lowane dziatania apeluja w zwiazku z tym o przyznanie
urzedom miast kluczowej roli w kwestiach migracji i inte-
gracji cudzoziemcow. Fakt, ze miasta i gminy moga petni¢
wazna funkcje w skutecznej integracji migrantéw, podkre-
$laja tez m.in. autorzy projektu Polskiej polityki integra-
¢i cudzoziemcow — zatozen i wytycznych, ktéry powstat
w 2013 roku w Ministerstwie Pracy i Polityki Spoteczne;j,
ale wciaz nie zostal przyjety.

NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA

Gléwnym dylematem polskich wladz samorzado-
wych jest tymczasem m.in. pytanie, w jaki sposéb maja
traktowaé cudzoziemeéw mieszkajacych w danej oko-
licy. Czy miasta i gminy powinny tworzy¢ wyodrebnione
struktury obstugi nowych mieszaficéw, czy tez po prostu
podwyzszaé jakos¢ dotychczas $wiadczonych ustug, czyli
prowadzi¢ polityke miejska opierajaca si¢ na tak zwanej
normalizacji (popularnie okreslanej jako mainstreaming)?
W modelu tzw. normalizacji migranci postrzegani s
nie jako ,nietypowa grupa mieszkaricéw o specjalnych
potrzebach”, ale jako ,nowa grupa mieszkaricé6w”, ktérzy
na réwni z dotychczasowymi mieszkaricami korzystaja
ze §wiadczonych przez samorzad ustug. Kolejng wazna
kwestig jest dostep do wiarygodnych danych statystycz-
nych na temat liczby migrantéw, mieszkajacych na kon-
kretnym terenie, jak réwniez w skali catego kraju. Utrud-
nia go kilka czynnikéw: migranci s bardzo mobilng
grupg (zwlaszcza ci przybywajacy w celu podjecia zatrud-
nienia), a przy obliczaniu liczby cudzoziemcéw w Polsce

!Z miejska polityka migracyjna wybranych miast na $wiecie mozna
zapozna¢ si¢ np. odwiedzajgc strone projektu ,Cities of Migration™:
www.citiesofmigration.ca.

2 OECD migration policy debates, Is migration good for

the economy?.

* A. Nizyriska, Migracyjna polityka micjska debata o miescie

2 perspektywy migracyi, blog Instytutu Spraw Publicznych.

wykorzystywane sg rézne metodologie, ktére rzadko
uwzgledniaja informacje o liczbie nieudokumentowa-
nych migrantéw. Stad tez skala migracji w konkretnej
miejscowosci wedtug danych statystycznych i rzeczywiste
dane mogg si¢ znaczaco réznié, co ma ogromny wplyw
na efektywnos¢ prowadzonych dziatai. Podawane liczby
sa wiec stabo weryfikowalne, a ich znajomo$¢ stanowi
bardzo istotny element w kontekscie procesu prowadze-
nia skutecznej miejskiej polityki migracyjnej. Obliczenie
kosztéw infrastruktury i wsparcia zalezy czesto przeciez
wiasnie od liczby potencjalnych beneficjentéw dziatan.
Problemem jest takze nieregularno$¢ dziatari samorza-
dowych skierowanych do migrantéw. Eksperci od lat
méwig przy tym o potrzebie prowadzenia centralnej bazy
gromadzacej rézne dane statystyczne na temat migracji.

Duze wyzwanie stanowi takze fakt, Ze wspétpraca
réznych sektoréw i stron na najnizszym szczeblu podej-
mowania decyzji w Polsce wcigz bazuje przewaznie na
kontaktach personalnych i projektach dofinansowanych
z funduszy UE, a jej charakter budzi powazne obawy
ekspertéw. W znacznej mierze zalezy bowiem od dobrej
woli miejscowych wtadz. Sytuacja podobnie wyglada
w instytucjach uzytecznosci publicznej (szpitale, przy-
chodnie, szkoty, posterunki policji itd.), ktére nie majg
wpisanych do swoich obowiazkéw dziatan z zakresu
polityki migracyjnej (czy tez dziatan antydyskrymina-
cyjnych). Realizowane w nich przedsigwziecia z zakresu
polityki migracyjnej czgsto dyktowane sg wiec dobrg wola
kierownictwa. Okazuje si¢ jednoczes$nie, ze najczgsciej
to organizacje pozarzadowe inicjujg kontakt z samorza-
dem w obszarze dziatan na rzecz migrantéw, wychodzac
z propozycjami konkretnych dziatari lokalnych skiero-
wanych do cudzoziemcéw. W gestii wtadzy dziatajacej
w obrebie przypisanych jej obowiazkéw lezy natomiast
decyzja, w jakim kierunku wspétpraca ta bedzie sie roz-
wijata. W diuzszej perspektywie kontakty miedzysek-
torowe (na linii ratusz — organizacja pozarzadowa —
migrant) rzadko przybieraja przy tym forme instytu-
¢jonalng. Zazwyczaj mozna méwié¢ przede wszystkim
o doraznej wspétpracy, skierowanej na realizacje poszcze-
gélnych projektéw nastawionych na zaspokojenie kon-
kretnej potrzeby cudzoziemcéw w ramach szerszych
dziatan realizowanych przez miasto®.

Wszystkie te problemy wynikaja z faktu, ze w kon-
tekscie obowiazujacego w Polsce prawa samorzad ma bar-
dzo ograniczong role w kwestiach zwigzanych z migracja
i integracja. Jak podsumowat podczas I Miedzysektoro-
wego Forum Lokalnych Polityk Migracyjnych przedsta-
wiciel Urzedu Miasta Krakowa, ,,formainie [jako samorzqd]
nie uczestniczymy w polityce migracyjney”. W praktyce oka-
zuje si¢ wiec, ze szeroko rozumiana polityka migracyjna
nie jest przypisana do zadan obligatoryjnych lub fakulta-
tywnych samorzadéw. Skoro nie jest ona de jure okreslo-
na jako zadanie samorzadu, jego przedstawiciele muszg
ujrze¢ zasadno$¢ podejmowania inicjatyw promujacych
wielokulturowos$¢ w ich miescie. Dopiero wéwczas

4 Ibidem. >>>
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dostrzega potrzebe uruchomienia wsparcia dla cudzo-
ziemcéw. Skuteczno$é polityki miejskiej w tym obszarze
w duzej mierze zalezy zatem od liczebnosci spotecznosci
migrantéw mieszkajacych na konkretnym terenie.

ROZWIAZANIA

Skuteczna i efektywna polityka migracyjna na szcze-
blu gminy wymaga uchwalenia strategicznych dokumen-
téw i wprowadzenia regulacji prawnych, ktére pozwolity-
by decydentom na wpisanie dziatan z tego obszaru do
zadan wlasnych samorzadu. By podstawowe z punktu
widzenia migrantéw wyzwania w obszarze dostgpu do
edukacji i mieszkalnictwa byly skutecznie podejmowane
przez poszczegblne wydzialy jednostek samorzadu tery-
torialnego, muszg miesci¢ si¢ w odpowiednich ramach
prawnych zwiazanych z politykg migracyjna gmin. W pol-
skich realiach kwestia migracji jak dotychczas pojawia si¢
jednak w réznych strategiach gléwnie posrednio. Nalezy
pamietad tez, ze to nie samorzady powinny wykonaé
pierwszy krok w kwestii miejskiej polityki migracyjne;.
Odpowiedzialnosé¢ systemowego uwzglednienia w syste-
mie prawnym kwestii zwiazanych z zyciem migrantéw
w Polsce spoczywa na ustawodawcy. Skuteczne wdra-
zanie dzialai podnoszacych jako$é Zycia cudzoziemcéw
w naszych gminach na poziomie polityki regionalnej
i lokalnej jest drugim, a nie pierwszym, krokiem w tym
obszarze. Systemowe podejscie do spraw cudzoziemcéw
na poziomie administracji centralnej pozwoli na opraco-
wanie gtéwnych celéw polityki migracyjnej na szczeblu
wojewodzkim, a nastepnie na uwzglednienie w konkret-
nych przedsiewzieciach lokalnych uwarunkowar. W tak
funkcjonujacym systemie samorzad bedzie w stanie wzigé
wicksza odpowiedzialno$¢ za sytuacje migrantéw prze-
bywajacych w danej okolicy, bo bedzie mdgt liczy¢ na
przydzielenie konkretnych $rodkéw finansowych na
poszczegdlne dziatania.

Kolejnym waznym zadaniem umozliwiajacym pro-
wadzenie skutecznej miejskiej polityki migracyjnej jest
ujednolicenie istniejacych ram prawnych oraz odpo-
wiednia koordynacja dziatan prowadzonych w réznych
obszarach (edukacja, zatrudnienie, pomoc spoteczna).
Orzecznictwo w odniesieniu do procedur dotyczacych
cudzoziemcéw (szczegdlnie, jezeli chodzi o postepowania
prowadzone na szczeblu wojewddztwa) weigz umozliwia
duza dowolno$¢ interpretaciji przepiséw. Co moga wigc
obecnie robi¢ wtadze polskich miast, biorac pod uwage
istniejace narzedzia oraz ramy prawne? Doswiadczenia
z innych krajéw pokazuja, ze miejska polityka migracyjna
moze by¢ realizowana na kilku poziomach przy aktyw-
nym udziale cudzoziemcéw, w tym w réznych migkkich
obszarach. Dziatania tego typu maja ogromne znaczenie.
Migrantéw mozna np. wiacza¢ w konsultacje spoteczne,
tworzenie programéw strategicznych, planowanie party-
cypacyjne i polityke integracji spotecznej’. Ciekawym,

* A. Winiarska, Przyklady partycypacji migrantow w miastach
wielokulturowych, Pracownia Badan i Innowacji Spotecz-
nych Stocznia.

drobnym przyktadem takich przedsiewzigé jest przepro-
wadzona przez wladze Frankfurtu nad Menem kampa-
nia informacyjno-konsultacyjna ,Réznorodno$¢ Napedza
Franfurt” (,, Veilfalt bewegt Frankfurt”), w ramach ktérej
wiadze miasta zbadaly opinie mieszkacéw na temat
znaczenia integracji dla przysztosci ich miasta. Urzad
poprosit o fachows pomoc ekspertéw i srodowisko aka-
demickie i przygotowal skuteczng kampanie informa-
cyjng przy pomocy interaktywnej platformy interneto-
wej. Od wielu lat wladze miasta prowadzg réwniez
program ,,Aktywne Sasiedztwo”, ktéry sprzyja tworze-
niu partnerstw lokalnych na rzecz bardziej aktywnego
zaangazowania mieszkaricéw w zycie swojej wspélnoty.
Program stanowi réwniez platforme do rozwiazywania
konfliktéw (np. na tle réznic kulturowych), powstajacych
w lokalnej spotecznosci®. W wielu belgijskich miastach
waznym narze¢dziem miejskiej polityki migracyjnej staty
si¢ z kolei fora organizacji etnicznych i kulturowych.
Ciekawe rozwiazanie zastosowano tez w Hamburgu,

w ktérym przy pomocy kampanii medialnej zachgca-
no migrantéw (lub osoby o pochodzeniu imigranckim)
do podejmowania pracy w strukturach wiadzy lokalne;.
Turyn postawil natomiast m.in. na integracje cudzo-
ziemc6éw w ramach planowania partycypacyjnego,
angazujac w réznego typu konsultacje spoteczne zaréw-
no regularnych migrantéw, jak i tych nieposiadajacych
waznych dokumentéw na pobyt w kraju. Miasto podej-
muje si¢ w zwigzku z tym m.in. dziatani wlaczajacych
mieszkaricéw w ksztaltowanie nowych inwestycji, np.

w kontekscie prowadzenia dialogu spotecznego przy
okazji otwarcia nowego targowiska.

CO Z TA POLSKA?
Inicjatywy prowadzone w niektérych polskich mia-

stach pokazuja, Ze przy odpowiednim wsparciu dziata-
nia na rzecz wielokulturowosci przedsiewzigcia te maja
szanse na powodzenie. Przyjrzymy si¢ np. Warszawie,
ktéra od lat jest gtéwnym osrodkiem zycia migrantéw
w naszym kraju. Pod koniec maja 2015 roku w stolicy
powstato Centrum Wielokulturowe, ktére juz teraz
oferuje przestrzen pod dziatania kulturowe, wspdlne
projekty integracyjne czy nauke jezykéw. Réwnie wazne
bylo powotanie w 2009 roku Petnomocnika Prezydenta
Warszawy ds. Réwnego Traktowania odpowiedzialnego
za organizowanie wspolpracy z organizacjami pozarzg-
dowymi na polu przeciwdziatania réznym przejawom
dyskryminacji w miescie — w tym tych wymierzonych
w cudzoziemcéw. Decyzja ta umozliwita przygotowy-
wanie projektéw programéw i kampanii spotecznych
podnoszacych poziom $wiadomosci spotecznej w kwe-
stii dyskryminacji i utatwita koordynacje prac réznych
komérek organizacyjnych Urzedu Miasta w tym obsza-
rze. Ciekawym przyktadem wspétpracy wiadz wojewédz-
kich i gminnych (porozumienie Prezydent m. st. Warsza-
wy z wojewodg mazowieckim) bylo natomiast otwarcie

¢ Portal Integracji i Ré6znorodnosci miasta Frankfurt nad Menem,
www.vielfalt-bewegt-frankfurt.de.
>>>

Ogoélnomiejskiego Punktu Obstugi Mieszkaricéw usy-
tuowanego w Metrze Centrum, w ktérym cudzoziemcy
mieli mozliwo$¢ sktadania wnioskéw o legalizacje swoje-
go pobytu. Od niedawna na terenie Warszawy nadaje
tez pierwsze radio imigranckie (Radio IMI), zajmujace
si¢ promocja wielokulturowosci oraz integracji miedzy
innymi poprzez przyblizanie w programach kultury
$rodowisk imigranckich.

Na tle polskich o$rodkéw miejskich wyréznia
si¢ takze Lublin, ktéry pomigdzy 2008 i 2013 rokiem
jako jedyne miasto w naszym kraju uczestniczyt w pro-
gramie Rady Europy i Komisji Europejskiej ,Miasta
miedzykulturowe”. W ramach projektu ,Lublin4All/
Lublin dla wszystkich” Urzad Miasta wraz z instytu-
cjami lokalnymi, sektorem pozarzadowym i innymi
podmiotami zajmujacymi si¢ réznymi aspektami obstugi
cudzoziemc6éw utworzyt grupe wsparcia dla migrantéw.
W ramach projektu przeprowadzono réwniez badania
poswiecone nastawieniu mieszkaricéw do réznych grup
narodowych i etnicznych, a nast¢pnie ratusz zaplanowat
szereg szkoleri promujacych wielokulturowos¢ miasta.
W Lublinie z wielkim powodzeniem realizowanie s
takze projekty przyciagajace studentéw zagranicznych
(,Study in Lublin™). Ponadto urzad miasta aktywnie
zatrudnia cudzoziemcéw (np. przy obstudze inwesto-
réw) pomimo sprzecznosci polskiego ustawodawstwa
w tej kwestii. Z ciekawa inicjatywa wyszed! tez Kra-
kéw, ktérego celem jest przystgpienie do Europejskiej
Koalicji Miast Przeciwko Rasizmowi UNESCO
i ktéry aktywnie wiaczyt sie w prace nad przygoto-
waniem strategii przeciwdziatania rasizmowi i kseno-
fobii przy wsparciu sektora pozarzadowego. Jak widag,
w niekt6rych polskich miastach drzemie wigc pewien
potencjal w obszarze tworzenia sensownej miejskiej
polityki migracyjnej. Stopieni jego wykorzystania za-
lezy jednak przede wszystkim od systemowego po-
dejécia panistwa, ktore bedzie przektadato si¢ na decyzje
poszczegdlnych osrodkéw miejskich. Obecna sytuacja
wokét proceséw migracyjnych w Europie pokazuje, ze
miasto wielokulturowe nie jest futurystyczna ides, lecz
codzienno$cia, w ktdrej zyjemy i zy¢ bedziemy coraz
wyrazniej. Stoi wiec przed nami nie tylko obowigzek
stworzenia w polskich miastach warunkéw do rozwoju
wielokulturowosci, ale i wielka szansa w tym kontekscie.

Andriy Korniychuk - analityk w Programie Polityki Migracyjnej
oraz Programie Europejskim Instytutu Spraw Publicznych.
Absolwent European Public Affairs (EPA) na Uniwersytecie

w Maastricht oraz Society & Politics na Uniwersytecie w Lan-
caster/CSS PAN. Doktorant w Szkole Nauk Spotecznych IFIS
PAN. Wspétpracowat m.in. z Centrum Stosunkéw Miedzy-
narodowych, Amnesty International, Biurem Mig¢dzynarodowej
Organizacji ds. Migracji w Warszawie i Helsiniska Fundacja

Praw Cztowieka

7Pz www.study lublin.eu/en.
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Z Thorstenem Klutem, ministrem ds. integracji imigrantéw w rzadzie

Nadrenii PéIinocnej-Westfalii, rozmawia zespét ,Magazynu Miasta”

INTEGRACJA

po niemiecku

P6t wieku temu Max Frisch pisal, Ze ,,zaprosiliémy pracownikéw, a przyjechali ludzie”.
Musieli$my nauczy¢ si¢ razem zyé. Dzi$ fakt, ze bez wsparcia imigrantéw Nadrenia Pélnocna-
Westfalia nigdy nie stalaby si¢ tak silnym regionem, jakim jest obecnie, jest dla nas oczywisty

>>>

Czym jest miejska polityka migracyjna?

Integracja migrantéw w nowym srodowisku zycia to
wyzwanie dla miast i gmin miejskich. Mozna je poréwnaé
do gry w pitke nozng. W pitce decydujace znaczenie ma
to, co dzieje si¢ na boisku, a w polityce integracyjnej takim
boiskiem jest miasto. Przede wszystkim to na poziomie
miast i gmin podejmowane sg decyzje, ktére warunkuja
tempo i zakres integracji imigrantéw. Proces ten zaczyna
si¢ juz na etapie zakwaterowania nowo przybytych oséb

i zaspokojenia ich potrzeb mieszkaniowych. Nastepnie
dochodzi nauka jezyka danego kraju, czyli polskiego

w Polsce czy niemieckiego w Niemczech, a takze kwe-
stia zapewnienia miejsc w przedszkolach i szkotach

oraz integracja imigrantéw na lokalnym rynku pracy.
Uwazam, ze to wazne, by miasta i gminy nie byly pozo-
stawione same sobie w realizacji tych zadan, ale otrzy-
mywaty wsparcie od innych instytucji paristwowych.
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Jesli caty proces jest dobrze zorganizowany i realizowany
z zaangazowaniem, imigracja moze by¢ realng szansa na
rozwdj — zaréwno dla poszczegélnych miast, jak i dla
catego kraju.

W odréznieniu od Polski, ktéra od zakonczenia I1 woj-
ny $wiatowej pozostaje pafistwem homogenicznym,
Niemcy to kraj o charakterze wielokulturowym i wielo-
etnicznym. Co bylo dla was impulsem do podjecia prac
nad przygotowaniem systemowych rozwiazan w zakre-
sie miejskiej polityki migracyjne;j?

Po II wojnie $wiatowej, w latach 50.1 60. XX wieku,

w Niemczech nastapit tak zwany cud gospodarczy. Kraj
mdgt liczyé na udziat w planie Marshalla, podczas gdy
Polska niestety zostata z niego wytaczona. Niemiecka
gospodarka rozkwitta i pilnie potrzebni byli pracownicy.
W Niemczech nie bylo ich juz zbyt wielu, wiec do pracy
zaproszono obywateli innych paristw, w tym Wioch,
Hiszpanii, Portugalii, Gregji, Turcji, a w pézniejszym
okresie réwniez obywateli dawnej Jugostawii. Dzi$§ wiemy,
ze to ci ludzie, zwani w tamtym okresie gastarbeiterami,
w duzej mierze przyczynili si¢ do sukcesu niemieckiej
gospodarki. Wtedy jednak sadzono, ze migranci pozo-
stang w Niemczech jedynie przez kilka lat, a nastepnie
powréceg do swoich krajéw z pieniedzmi, ktére zarobili.
To bylo bledne zalozenie wezesnej niemieckiej polityki
integracyjnej. P6t wieku temu pisarz Max Frisch pisat,

ze ,zaprosiliémy pracownikéw, a przyjechali ludzie.” Wie-
lu migrantéw zostato na miejscu. Zbyt pézno zaczelismy
zatem zajmowac si¢ kwestiami dotyczacymi integracji

i troszczy¢ si¢ o uczestnictwo imigrantéw w zyciu spo-
teczenstwa. Niemcy zdecydowanie zbyt dtugo zaprzeczali,
ze s krajem imigracyjnym. By¢ moze punktem zwrotnym
bylo przeméwienie prezydenta Niemiec Johannesa Raua
w 2000 roku, w ktérym powiedzial on nam dobitnie, ze
imigracja ma miejsce i Ze musimy sobie z tym poradzi¢ —
bez strachu, ale tez bez zbednego marzycielstwa.

Jak powstawala niemiecka miejska polityka migracyjna?
I jak miasta tworza ja dzié?

Od 2000 roku rzad federalny, rzady poszczegdlnych
landéw, a takze miasta i gminy stopniowo opracowywaty
koncepcje integracji i plany wdrozenia zmian w tym za-
kresie. Zeby utatwi¢ nowym imigrantom Zycie w nowym
kraju przygotowano pilotazowe programy w obszarze in-
tegracji funkcjonujace na szczeblu lokalnym. Zrodzit si¢
tez pomyst uzupelnienia zaleglosci w zakresie integracji
0s6b, ktére przybyly do Niemiec w czasie, gdy polityka
integracyjna jeszcze nie istniata. Z biegiem lat w znacznie
wigkszym stopniu skupiono si¢ przy tym na wspieraniu
nauki jezyka niemieckiego, zaréwno dorostych, jak i dzie-
ci. Prawdziwym sukcesem okazaty si¢ kursy integracyjne,
przygotowane przez rzad federalny pod kierownictwem
Gerharda Schrédera. W trakeie tych zajec imigranci biorg
udziat gtéwnie w zajeciach jezyka niemieckiego, ale tak-
ze wiedzy o kraju. Zreszta Polacy sa w tym srodowisku

>>>
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obecnie grupg szczegélnie pracowits. Wazne jest réwniez,
bysmy pamietali, ze integracja to nie asymilacja. Jesli
chodzi o polskich imigrantéw w Niemczech, to uwazam,
ze zbyt czesto usilnie dazyli oni do tego, by sie zasymi-
lowag, catkowicie odrzucajac swoje dotychczasowe do-
$wiadczenia. A przeciez nauczenie dzieci jezyka kraju ich
pochodzenia moze przynies¢ wszystkim same korzysci.

Jakie obszary i sektory zycia w mie$cie obejmuje
niemiecka miejska polityka migracyjna?

Whasciwie wszystkie. Doktadnie tak samo, jak w przy-
padku rodowitych mieszkaricéw tych miast. Poczawszy
od zapewnienia przedszkola dla dzieci, czy doradztwa dla
os6b zaktadajacych firme i rozpoczynajacych dziatalnosé,
a skoriczywszy na obstudze segregacji odpadéw powsta-
jacych w domach — nie ma takiego obszaru Zycia, ktéry
nie dotyczylby imigrantéw w miastach. Niemniej jednak
niektére obszary nalezy uwzgledniaé¢ w sposéb szczegdl-
ny — na przyklad nauke jezyka, ktéry jest jednym z naj-
wazniejszych warunkéw dobrego wspétzycia spoteczne-
go. Bez znajomosci jezyka polskiego w Polsce i jezyka
niemieckiego w Niemczech ci ludzie nie beda mogli
naprawde uczestniczy¢ w zyciu spotecznym. W zwiazku
z tym trzeba zwrécic szczegdlng uwage na zapewnienie
dobrego funkcjonowania przedszkoli i szkét. To samo
dotyczy lokalnej polityki rynku pracy i oferty mieszka-
niowej. Trzeba réwnoczesnie pamigtad, ze duze zagesz-
czenie imigrantéw przy kilku okreslonych ulicach miasta
i tworzenie dzielnic zamieszkatych niemal wytacznie
przez imigrantéw utrudnia integracje.

Jak wyglada w Niemczech wspélpraca w tym zakresie
pomiedzy instytucjami panstwowymi a organizacja-
mi pozarzadowymi?

Wspélpracuja ze sobg bardzo dobrze, co nie oznacza, ze
rola organizacji pozarzadowych jest przejmowana przez
panistwo. Nie wyobrazam sobie Niemiec bez organizacji
charytatywnych. U nas w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii
organizacje charytatywne sa waznym filarem w systemie
integracji. Co roku otrzymujg one okoto 10 milionéw
euro, aby w catym landzie prowadzi¢ tak zwane biura
integracyjne. Tym samym pomagaja zwickszy¢ szanse
imigrantéw na udziat w zZyciu spotecznym. Bardzo
wazng role w obszarze integracji odgrywaja réwniez

dwa duze koscioty funkcjonujace w Niemczech: kosciét
katolicki i ewangelicki. W obecnych, trudnych czasach,
w ktérych liczba wnioskéw o nadanie statusu uchodzcy
sktadanych w naszym landzie jest najwyzsza w historii,
niemal w kazdym miescie czy wsi duchowni i cztonkowie
wspélnoty parafialnej angazujg si¢ w pomoc uchodzcom.
Wspaniatomyslnie udzielaja im pomocy, kierujac sie za-
sadg ,bylem przybyszem, a wy mnie przyjeliscie”. Dwa
giéwne koscioty chrzescijaniskie utworzyty nawet wiasne
tundusze i z ich §rodkéw organizuja zbiérke ubrar, kursy
jezykowe oraz przedszkolne grupy, w ktérych dzieci moga
sie razem bawi¢ i uczyé.

Jaka jest relacja pomiedzy rozwigzaniami wpro-
wadzonymi w poszczegélnych landach a polityka
rzadu niemieckiego?

Niemcy sg krajem federalnym, sktadajacym si¢ z 16 lan-
déw. Landy nie sg jednostkami samorzadowymi, lecz
majg swoje wlasne konstytucje, wlasne rzady i wlasne
uprawnienia. W zwiazku z tym kazdy z nich prowa-

dzi whasng polityke integracyjna. Rzad federalny jest
odpowiedzialny za polityke imigracyjna. W tej kwestii
mamy w Niemczech jeszcze troche zalegtosci, poniewaz
nie obowiazuje u nas Zadne usystematyzowane i zorga-
nizowane prawo imigracyjne, a jest ono teraz pilnie
potrzebne. Obecnie kwestie zwigzane z imigracja

w Niemczech w zbyt duzym stopniu podlegaja prawu
uchodzczemu rzadu federalnego. Stosowanie prawa
uchodzczego jako prawa imigracyjnego jest jednak
zupelnie niewtasciwe. Rzad federalny, ktéry ma decy-
zyjno$¢ w kwestii postgpowan o nadanie statusu uchodz-
cy, przekazat landom i samorzadom lokalnym obowiazki
w zakresie przyjmowania, zakwaterowania i finansowania
0s6b ubiegajacych sie o nadanie statusu uchodzcy. Do tej
pory rzadowi federalnemu brakowato bodzcéw finanso-
wych, by przyspieszy¢ t¢ procedure. Teraz ulega to zmia-
nom, poniewaz placi krajom zwiazkowym 670 euro mie-
siecznie na kazdego wnioskodawcee w trakcie trwania
postepowari o przyznanie statusu uchodzcy. Srodki te sg
proporcjonalng kwotg przekazywang przez niego landom
i samorzagdom lokalnym na opieke nad tymi ludzmi, ale
uchodzcy nie dostaja tych srodkéw finansowych bezpo-

$rednio, jak czgsto jest to blednie rozumiane.

>>>

Jak wyglada ta relacja w obszarze integracji?

W obszarze integracji zaréwno rzad federalny, jak i posz-
czegblne landy opracowaly wlasne programy. Rzad fede-
ralny stworzyl wspomniane wczesniej kursy integracyjne,
ktére okazaty sie ogromnym sukcesem. Zorganizowatl np.
takze osrodki ustug migracyjnych dla mlodziezy, wspiera-
jace miodych ludzi z rodzin imigranckich za posrednic-
twem organizacji charytatywnych.

W Nadrenii Péinocnej-Westfalii, oprécz wsparcia udzie-
lanego przez rzad federalny, zdecydowanie stawiamy tez
na integracyjng site samorzadéw lokalnych i w kazdym
powiecie i duzym miescie na prawach powiatu wspieramy
lokalne centra integracji, finansujac srednio 5,5 stanowisk
pracy w celu wsparcia samorzadéw lokalnych w ich dzia-
taniach na rzecz integracji. Ponadto bazujemy na wyzej
wymienionych biurach integracyjnych organizacji chary-
tatywnych, a takze na organizacjach tworzonych przez
samych migrantéw, dla ktérych mamy osobny program
wsparcia finansowego. Istotng role odgrywaja réwniez

u nas funkcjonujace w miastach i wybierane na poziomie
samorzadéw lokalnych rady integracyjne, reprezentujace
interesy 0séb z rodzin imigranckich. Integracja imigran-
tow na rynku pracy ma dla nas ogromne znaczenie.
UchodZcom, ktérzy maja szanse pozosta¢ w Niemczech
na state, finansujemy wigc specjalistyczne kursy jezyka,
aby utatwic im start na rynku pracy. W paristwie fede-
ralnym kompetencje w niektérych obszarach polityki

sg przy tym w pelni przekazywane landom. Dotyczy

to na przyktad szkolnictwa. Tym samym landy pono-

szg odpowiedzialno$¢ za caly proces nauczania jezy-

kéw dzieci w wieku szkolnym. Oczywiscie chodzi

tu przede wszystkim o nauke jezyka niemieckiego.

Dla nas, w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii, istotne jest
takze promowanie nauki jezyka kraju pochodzenia
dziecka, by w ten sposéb wspieraé rozwéj natural-

nej wielojezycznosci.

Jakie Pana zdaniem wyzwania czekaja polskie miasta
w najblizszym czasie? Czego mozemy nauczy¢ si¢
z do$wiadczenia m.in. Nadrenii Pélnocnej-Westfalii?

Po pierwsze nalezy pamigtaé, ze migracja istniala, istnieje
i bedzie istnieé. Polska staje si¢ tez coraz atrakcyjniejszym
krajem dla imigrantéw. Nie jest juz krajem biednym i juz
dzi$ potrzebuje nowych pracownikéw. Jesli lokalna gospo-
darka bedzie si¢ w dalszym ciggu tak preznie rozwijaé,
Polska przestanie by¢ krajem, z ktérego sie tylko wyjez-
dza. Jednak biorac pod uwage dotychczasowa tendencje
emigracyjng oraz réwnoczesny spadek liczby urodzen,
ktére doprowadzity do pustoszenia miast, gminy powinny
zywo zainteresowac sie kwestig Sciagania nowych miesz-
kanicéw i ich integracja. Imigracja stawia przed nami
wszystkimi tez pewne zadania, niekiedy bardzo powazne.
Dotycza one takich obszaréw jak jezyk, edukacja i praca.
Oznacza to, ze trzeba zadbaé o przygotowanie kadry nau-
czycieli, ktérzy beda w stanie uczy¢ w szkotach jezyka
polskiego jako jezyka obcego. Powinno sie tez zapewnié¢

edukacje osobom dorostym oraz stworzy¢ wiasciwe
struktury umozliwiajace weryfikacje i uznawanie wy-
ksztalcenia oraz kwalifikacji zawodowych imigrantéw.
Ponadto istotne jest réwniez przekazanie imigrantom
wiedzy o podstawowych wartosciach, ktére obowia-
zujg w ich nowym kraju, w tym przypadku w Polsce.
Réwnoczesnie trzeba rozwija¢ kompetencje migdzy-
kulturowe wigkszosci spoteczeristwa. Czy mozna braé
z nas przykiad? Zachecam do samodzielnej oceny po
zobaczeniu na miejscu efektéw naszej dotychczasowej
polityki. Dla nas to oczywiste, ze bez wsparcia imigran-
téw Nadrenia Pétnocna-Westfalia nigdy nie stataby sie
tak silnym regionem, jakim jest obecnie.

Thorsten Klute — niemiecki polityk, prawnik, sekretarz stanu

w Ministerstwie Pracy, Integracji i Polityki Spotecznej Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii. Przez 9 lat petnit funkcje burmistrza
Versmold, przemystowej miejscowosci w Westfalii o duzej
spotecznosci imigrantéw. Od prawie 20 lat §cisle zwigzany

z Polska, autor niemieckojezycznego przewodnika po Krakowie

/// fot. archiwum T. Klute
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Z Annikg Forsander, kierowniczka Centrum

Wiedzy o Integracji Imigrantéw w finskim

Ministerstwie Pracy i Ekonomii, rozmawia

Jedrzej Burszta

FINSKI
tygiel

Zasady mieszania spolecznego byly w Finlandii
wprowadzane juz we wezesnych latach 70.

w zwigzku z procesami urbanizacji i migracja
duzych grup ludnosci wiejskiej do miast. Nie
jest to wiec wylacznie nasza reakcja na rosnaca
liczbe¢ imigrantéw

Od kiedy Finlandia mierzy si¢ z problemem migracji?

Finlandia nie jest paristwem imigracyjnymi w takim
stopniu jak choéby Niemcy. Pierwsza fala imigracji przy-
byta w 1992 roku po upadku ZSRR. Potem pojawili si¢
imigranci z Jugostawii i Somalii. Niemniej kwestia ta jest
dla nas nadal stosunkowo nowym fenomenem, a liczba
migrantéw pozostaje na razie na dosy¢ niskim poziomie,
oscylujac w okolicach 5 proc. populacji. Podobnie jak

w innych krajach europejskich, najwigksze skupiska
imigrantéw koncentruja si¢ w duzych miastach. W Hel-
sinkach migranci stanowig az 14 proc. mieszkaricéw,

8 proc. populacji migrantéw mieszka w miastach poto-
zonych na potudniu kraju.

Czy istnieje jaka$ specyfika migracji do Finlandii?

Zawsze podkreslam, ze zajmujac si¢ kwestiami imigracji,
w szczegdlnosci polityka migracyjna, powinnismy pa-
trze¢ zaréwno na struktury ekonomiczne, jak i na struk-
tury spoteczne. Maja one olbrzymi wptyw na sposéb,

w jaki imigranci przyjmowani sg przez spoteczenstwo.

>>>

W krajach skandynawskich mamy do czynienia z dobrze
funkcjonujacym modelem paristwa opiekuriczego, a jed-
noczesnie czgsto styszymy, ze rynek pracy jest $cisle
regulowany. Brakuje pracy dla okreslonych zawodéw,
przede wszystkim niskoptatnych prac fizycznych wy-
magajacych niskich kwalifikacji, tzw. ,,prac wejsciowych”
(entrance jobs). Migrantom o wiele tatwiej znalez¢ takg
pracg w Europie Potudniowej, w Stanach Zjednoczonych
czy Kanadzie. W krajach nordyckich procent bezrobot-
nych w populacjach imigrantéw jest wiec stosunkowo
wysoki — co obecnie prébujemy zmienié. Z drugiej stro-
ny, nie mamy w Finlandii problemu z ekstremalnym
ubéstwem czy problemem bezdomnosci wéréd imigran-
téw. Ich warunki zyciowe sg znacznie lepsze niz w wielu
innych paristwach europejskich.

Rada miasta Helsinek opracowala kilka lat temu do-
kument strategiczny pt. Imigration and Diversity in
Helsinki 2013-2016 (Imigracja i wielokulturowosé

w Helsinkach 2013-2016 — przyp. red.) wyznaczajacy
najwazniejsze kierunki w miejskiej polityce migracyj-
nej. Podstawowym problemem, z jakim mierza si¢ jego
autorzy, jest oczywiscie wlasnie kwestia zatrudnienia.

W Finlandii mamy do czynienia z ponad 170 réznymi
jezykami i narodowosciami. W kontekscie pracy wiele
zalezy od rodzaju umiejetnosci i motywacji, jakg posiada
imigrant. Musimy pamigtaé, ze przed obecnym tzw. kry-
zysem migracyjnym mniej wiecej potowa imigrantéw
przybywata do Finlandii z dwéch powodéw: obejmowali
stanowiska zwigzane z wykonywanym zawodem albo
przyjezdzali do nas na studia. Dla tych kategorii przy-
jezdnych nie byly potrzebne miejsca pracy. Ale cztonko-
wie rodzin tych ludzi czy uchodzcy przybywaja do nas
bez pracy. I nie mozna zapomina¢, ze zakres posiadanych
przez nich umiejetnosci i kompetencji jest rézny. Zda-
rzaja si¢ wsréd nich zaréwno analfabeci, jak i doktorzy.
Grupa migrantéw charakteryzuje si¢ wysokim pozio-
mem zréznicowania, znacznie wyzszym niz ten w firi-
skim spoleczenstwie.

Jak rynek pracy reaguje na pojawienie si¢ migrantéw?

Wiele zalezy od rodzaju pracy, czyli od odpowiedzi na
pytanie, w jakim sektorze taka osoba szuka zatrudnienia.
Niektére umiejetnosci sg bardziej potrzebne od innych,
istnieje np. stale zapotrzebowanie na prace dla lekarzy

i pielegniarek, jak réwniez na prace fizyczne takie jak
sprzatanie czy prace budowlane. Z kolei dla innych grup
zawodowych znalezienie zatrudnienia odpowiadajacego
ich kompetencjom czy wcze$niej wykonywanej pracy
okazuje si¢ o wiele trudniejsze. Wykonywanie zawodu
dziennikarza czy prawnika wymaga na przyktad dobrej
znajomosci lokalnej specyfiki, wigc zdobycie odpowied-
niego doswiadczenia trwa dlugo. Znaczaca grupa imi-
grantéw zmuszona jest w zwiazku z tym do zmiany
zawodu, przekwalifikowania si¢. Borykamy si¢ wiec

z wysokim poziomem bezrobocia wéréd imigrantéw.
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Od czego fifiskie miasta zaczynaja proces wsparcia
migrantéw w obszarze zatrudnienia?

Po pierwsze, wazne jest rozpoznanie poziomu wyksztat-
cenia i umiejetnosci zawodowych konkretnych oséb.
Czg$¢ z nich to eksperci w swoich dziedzinach. Na pod-
stawie szczegotowej analizy i serii testéw dobieramy dla
kazdego odpowiednie ksztalcenie uzupetniajace. Podsta-
wowym kryterium jest oczywiscie znajomos¢ jezyka, ale
tez zdolnosci jezykowe, a wige fakt, czy dana osoba pora-
dzi sobie z nauka fiiskiego. Podczas testéw zwraca si¢
uwage na indywidualna zdolno$¢ kazdego migranta do
nauki obcego jezyka. Ich rezultaty sa podstawa przydzie-
lenia kazdemu odpowiedniego kursu. Chcemy uniknaé
sytuacji, ktére mialy miejsce w ostatnich latach, kiedy
$wietnie wyksztatceni ludzie méwigcy pigcioma jezykami
ladowali na jednych kursach z analfabetami. Rodzito to
wiele frustracji. Na szcze$cie pozbylismy si¢ tego proble-
mu, wprowadzajac ten system na poziomie ogdlnopari-
stwowym, nie tylko w Helsinkach. Obecnie jestesmy

w stanie dopasowac oferte do umiejetnosci i potrzeb
réznych ludzi i system ten sprawdza si¢ o wiele lepiej.

W dokumencie wyznaczajacym najwazniejsze obszary
miejskiej polityki migracyjnej stosunkowo duzo miej-
sca po$wiecono tez grupie senioréw. Jak oceniacie
ich potrzeby?

/// Annika Forsander, fot. O. PyhaXranta

>>>
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/// fot. H. Pilli-Sihvola Visit Helsinki

W pierwszej kolejnosci stworzylismy model dla

tych imigrantéw, ktérzy z réznych powodéw, zyjac

w Helsinkach, pozostaja w domach. W wiekszosci

sg to kobiety zajmujace si¢ dzie¢mi. Ich problemem
jest marginalizacja przez system — nie uczg si¢ jezyka
ani nie zdobywaja nowych umiejetnosci potrzebnych
na rynku pracy. Takie wykluczenie ma ogromny wplyw
na ich zycie, ale tez na zycie ich dzieci, poniewaz doro-
§li nie s3 w stanie np. poméc przy odrabianiu zadan

domowych. Nie rozumiejg tez, co dzieje si¢ wokét nich.

Dlatego stworzylismy model integracji dla gospo-
dyn domowych, tzw. otwarte centra opieki dziennej,

w ktérych mozna m.in. nieodplatnie zostawi¢ dziecko
pod opieka na dwie, trzy godziny. W tym czasie ko-
biety moga skorzystaé z kurséw nauki jezyka. System
sprawdzit si¢ w przypadku kobiet prowadzacych domy,
wigc postanowili§my stworzy¢ podobne instytucje, ale
przeznaczone dla senioréw w grupach imigranckich.
Nie jest to duza grupa, bo wigkszo$¢ imigrantéw przy-
bywa do nas majac od 25 do 45 lat, ale praca z tg grupa
ma inna specyfike. Seniorzy maja trudnosci z przemiesz-
czaniem si¢ po miescie czy zdobywaniem nowych zna-
jomosci. Starsi imigranci czesto majg tez problemy

z pamigcia. Na terenie miasta znajduja si¢ wiec juz tzw.

>>>

centra dla senioréw, w ktérych organizowane s specjalne
grupy skupiajace ludzi przy wspélnych aktywnosciach,
np. éwiczeniach gimnastycznych, ptywaniu czy réznych
grach pamigciowych. Ideg tych placéwek jest wsparcie
wszystkich starszych mieszkaicow miasta, podnoszenie
komfortu ich zycia, a jednocze$nie umozliwienie im jak
najdtuzszego samodzielnego zycia. Inwestycje te opta-
cajg si¢ z roznych powodéw, w tym ekonomicznych.
Znacznie tarisze jest warunkowanie jak najdtuzszego
Zycia senioréw w ich miejscu zamieszkania, niz opie-
kowanie si¢ nimi w domach opieki. Dodatkowo oferu-
jemy im kursy jezykowe oraz mozliwo$¢ przebywania

z ludZmi méwiacymi po firisku i regularne spotkania,
podczas ktérych moga sie dzieli¢ wspomnieniami

z ludzmi z ich kraju. Tego typu ,kétka pamigci” po-
magaja seniorom mierzy¢ si¢ z problemami z pamig-
cig i tworzg okazje do opowiedzenia innym o swojej
przesztosci i budowania nowych wiezi. Pielegnowa-

nie aktywnego stylu zycia jest bardzo istotne. Jesli
starsi ludzie izolujg si¢ we wiasnych domach, staja

si¢ pasywni i szybko wymagaja hospitalizacji, stalej

opieki, co wiaze si¢ z ogromnymi kosztami.

Jak wyglada w Helsinkach kwestia integra-
¢ji kulturowej?

W Helsinkach dziataniami w zakresie integracji kul-
turowej zajmuje si¢ Miedzynarodowe Centrum Kultury
Caisa (Kansainvilinen kulttuurikeskus Caisa), ktére
organizuje wydarzenia zwigzane m.in. z kulturowym
dziedzictwem poszczegdlnych grup imigrantéw. Czesto
pojawiaja sie zarzuty, ze nie jest to dobre rozwigzanie,
poniewaz kazde lokalne centrum kultury powinno po-
siadac¢ oferte dla imigrantéw, a nie jedynie centralna
instytucja. Caisa prébuje wples¢ te przedsiewziecia

w gtéwny obszar dziatan w sektorze kultury. Szczegél-
nie istotng grupe docelows stanowia miodzi imigranci.
Czegsto interesujg si¢ np. kulturg hip-hopu. Niekoniecz-
nie musi mie¢ to jakikolwiek zwiazek z krajem ich pocho-
dzenia, ale stanowi cz¢$¢ sktadows tego, co nazywamy
kultura miejska, a wigc potaczenia réznych pradéw,
zainteresowarn, sposobéw ekspresji. W Helsinkach ten
typ miejskiej, ,uliczne;j” kultury jest wyjatkowo silny.
Stawiamy wigc nie tylko na wspieranie kultury etnicznej
grup migrantéw, ich folkloru czy kultury tradycyjnej, ale
przede wszystkim na wlaczanie ludzi we wspétezesny
obieg kultury, réznorodny i hybrydyczny. Jedna z form
wsparcia takich aktywnosci sa bardziej elastyczne Zrédta
finansowania inicjatyw mlodych ludzi, ktérzy nierzadko
maja trudnosé z aplikowaniem o granty, mierzeniem

sie z biurokracja. Nie kazdy ma przeciez kompetencje,
zeby wypelnia¢ diugie, skomplikowane formularze,

a w wielu przypadkach wystarczy 100 euro, zeby méc
zrobi¢ co$ niesamowitego. Dzicki tym ulatwieniom
zdobycie wsparcia na organizacj¢ jakiego$ performan-
su, nakrecenia filmiku czy podcastéw udostgpnianych

w sieci jest o wiele prostsze. Mlodzi ludzie sg niezwykle
kreatywni i system powinien wspiera¢ ich aktywno$¢.
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Rozliczanie tych wnioskéw jest bardzo tatwe — zamiast
formularzy raportéw ocenie podlega wylacznie korico-
wy rezultat dziatan, a wigc to, co udato si¢ tym mtodym
ludziom osiagnaé. Model ten sprawdza si¢ u nas zresztg
nie tylko w kontekscie grup imigrantéw, ale tez w przy-
padku wszystkich miodych ludzi.

Dazycie takze do integracji migrantéw i pozo-
stalych mieszkaficow miasta w obszarze polityki
mieszkaniowej.

Tak i jeste$my szczegdlnie dumni z programu wspie-
rania zréznicowania spotecznego w obszarze miesz-
kalnictwa. Zgodnie z prawem przyjetym przez miasto
Helsinki nowe inwestycje budowlane muszg podlega¢
okreslonym regutom: 40 proc. zasobéw to mieszkania
do wynajecia, 40 proc. to mieszkania wlasnosciowe,

a pozostate 20 proc. musi stanowi¢ jaki$ rodzaj wia-
snosci mieszanej. Taka polityka miejska stuzy prze-
ciwdzialaniu gettoizacji poprzez regulowanie liczby
prywatnych apartamentéw. Dzieki temu w dzielnicach
mieszaja si¢ ze soba rézne klasy spoteczne. Obok siebie
mieszkaja zaréwno ludzie wynajmujacy czynszéwki, jak
i whadciciele apartamentéw prywatnych, a co za tym idzie
- spotykaja si¢ ze sobg mieszkaricy o ré6znym poziomie
zamoznosci, odmiennym zapleczu spotecznym i innym
poziomie wyksztalcenia.

Sprzyja to integracji mieszkancéw z imigrantami?

Oczywiscie. Zasady mieszania grup spotecznych
(social mixing — przyp. red.) byty w Finlandii wpro-
wadzane juz we wezesnych latach 70.,w zwiazku

z procesami urbanizacji i migracja duzych grup lud-
nosci wiejskiej do miast. Nie jest to wiec wytacznie
nasza reakcja na rosngcg liczbe imigrantéw. Natural-
nie mechanizm ten nie sprawdza si¢ we wszystkich
okolicach, chociaz w Helsinkach nawet obszary naj-
bardziej kryzysowe i tak prezentuja si¢ w tym kon-
tekscie znacznie lepiej niz w innych czgsciach kraju.
Zalezy nam bardzo na réwnomiernym rozmieszcza-
niu nowych mieszkaricéw na terenie catego miasta.
I na spéjnym rozwoju spotecznym obejmujacym
wszystkie grupy mieszkaricéw.

Dzi¢kuje za rozmowe.

Annika Forsander — kierowniczka Centrum Wiedzy o Integracji
Imigrantéw w firiskim Ministerstwie Pracy i Ekonomii. Byta
dyrektor ds. kwestii imigracji (2007-2014) w miescie Helsinki.
Autorka ponad 50 publikacji poswigconych m.in. modelowi pan-

stwa opiekuriczego, migracji i globalizujacemu si¢ rynkowi pracy

Jedrzej Burszta — kulturoznawca, amerykanista, doktorant
na Uniwersytecie SWPS w Warszawie. Od 2012 roku
cztonek zespotu DNA Miasta. Cztonek redakeji
»Magazynu Miasta”
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POLACY

wobec
uchodZcéw

Najnowsze badania
psychologéw spotecznych
pokazuja, ze najsilniejsze
efekty dzialan antydyskry-
minacyjnych pojawiaja

si¢ u 0s6b o wyjsciowym
wysokim poziomie
uprzedzen
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/// ilustr. Popek-Banach / Banach

»Polacy przeciwko imigrantom”, ,fodzianie przeciwko
imigrantom”, ,Podlasie bez imigrantéw” — to tylko nie-
ktére hasta pojawiajace sie podczas antyuchodzcezych
demonstracji mieszkaricéw polskich miast. Od potowy
wrzes$nia b.r. marsze antyimigracyjne odbyty sie we
wszystkich wigkszych miastach Polski. Pod skierowa-
nym przeciwko uchodzcom hastem ,Polska dla Polakéw”
przebiegal réwniez tegoroczny Marsz Niepodleglosci.
Padajace z ust organizatoréw wymienionych manifestacji
argumenty o zagrozeniu polskiej religii i kultury przez
islam, rzekomej niecheci do asymilacji po stronie muzut-
mandéw czy obcigzenia, jakim imigranci beda dla polskiej
ekonomii i systemu socjalnego, wskazuja na jeden z gtéw-
nych mechanizméw niecheci wobec imigrantéw, czyli lek.
W czgsci polskich miast odbyty si¢ ostatnio takze marsze
poparcia dla przyjmowania uchodzcéw. Byly one jednak
nieporéwnanie mniej liczne. Wynika to z faktu, ze duzo
tatwiej mobilizuje si¢ ludzi do protestu przeciw czemus,
niz do publicznego wyrazenia poparcia. Mobilizacja
w tym pierwszym przypadku opiera si¢ o podstawo-
we (tzw. pierwotne, czyli wspélne réznym gatunkom
zwierzat) emocje — strach i gniew — ktére mozna
tatwo wzbudzi¢. Przektadajg si¢ one tez bezposrednio
na gotowo$¢ do dziatania. Aktywne wspieranie grupy,
do ktérej sami nie nalezymy, jest z psychologicznego
punktu widzenia duzo trudniejsze — wymaga przy-
jecia perspektywy jej cztonkéw, powoduje odczuwa-
nie dyskomfortu w zwigzku z niekorzystng sytu-
acja 1 powigzanie tych odczué z wlasng gotowoscia
do dziatania.

ZRODLA POCZUCIA ZAGROZENIA

Psychologia spoteczna rozréznia trzy kluczowe
rodzaje zagrozenia odczuwane przez ludzi wzgledem
grup obcych (czyli grup, do ktérych sami nie przynaleza):
zagrozenie realistyczne, symboliczne i lek migdzygrupo-
wy. Zagrozenie realistyczne odnosi si¢ do obawy o ekono-
miczny, a czasem wrecz fizyczny dobrostan grupy wlasne;.
Poczucie to wzmacniajg niektorzy politycy, méwiac np.
ze uchodzcy przenoszg niebezpieczne dla mieszkaricéw

Europy pasozyty i pierwotniaki. Zagrozenie symboliczne
wynika z poczucia, ze odmiennos¢ grupy obcej pod
wzgledem wyznawanych warto$ci, przekonari i religii
moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia roli i znaczenia
wartosci grupy wlasnej. Uczestnicy antyimigranckich
demonstracji bardzo silnie podkreslaja ten element,
twierdzac, ze ich celem jest wlasnie ,obrona polskich,
chrzescijaniskich wartosci”. Lek migdzygrupowy ozna-
cza natomiast obawe przed kontaktem z przedstawicie-
lami grupy obcej. Wynika z przekonania, ze taki kontakt
bylby niezreczny i nieprzyjemny. Uczucie to prowadzi
do wzmacniania negatywnych postaw.

Wysoki poziom odczuwanego przez Polakéw leku
przed muzulmanami oraz poczucia zagrozenia z ich
strony potwierdza badanie przeprowadzone przez Cen-
trum Badan nad Uprzedzeniami Uniwersytetu War-
szawskiego i fundacje Przestrzeri Wspélna w drugiej
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potowie sierpnia 2015 roku na prébie 711 polskich
internautéw. Ponad 49 proc. oséb badanych deklaro-
walo, ze odczuwa zagrozenie muzutmanskim terrory-
zmem, nieco ponad 50 proc. przyznalo, ze muzulmanie
stanowig zagrozenie dla ekonomicznego dobrobytu
Polakéw, a prawie 55 proc. twierdzito, ze wyznawcy
islamu zagrazaja polskim wartosciom. Blisko 66 proc.
uczestnikéw badania deklarowalo przy tym odczuwa-
nie leku miedzygrupowego.

Tak wyrazne poczucie zagrozenia wydaje si¢ mieé
dwie, powigzane ze sobg przyczyny. Z jednej strony me-
dialny obraz muzulmanéw jest skrajnie jednostronny
i negatywny, z drugiej za$ Polska jest wcigz krajem bar-
dzo jednolitym etnicznie, w ktérym brakuje mozliwosci
weryfikacji informacji medialnych w rzeczywistym kon-
takcie miedzygrupowym. Od transformacji ustrojowe;
(a szczegdlnie po zamachach na World Trade Center
i Pentagon w 2001 roku) polskie media przedstawiaja
muzulmanéw niemalze tylko w kontekscie zjawisk
takich jak ataki terrorystyczne i wojny, opresja kobiet
i rzekoma nizszo$¢ cywilizacyjna w stosunku do $§wiata
zachodniego. A poniewaz muzulmanéw jest w Polsce
weigz bardzo niewielu — szacunki méwig o okoto 30 tys.
0s6b, tj. mniej niz 0,08 proc. populacji — brak kontaktu
miedzygrupowego sprawia, ze obraz medialny pozostaje
gtéwnym zrédtem informacji Polakéw i przektada sie
na skrajnie nieprzychylne postawy wobec tej grupy.
Ponadto kontekst wyboréw parlamentarnych, ktérego
znaczenie wzrosto w momencie eskalacji debaty pu-
blicznej zwigzanej z obecnym kryzysem uchodzczym,
sprzyjal ogélnej radykalizacji dyskursu publicznego. Poli-
tycy gloszacy antyimigranckie hasta przyczynili si¢ do
utrwalenia negatywnego obrazu uchodzcéw, zwlaszcza
tych wyznajacych islam. Dla czesci kandydatéw glosze-
nie antyuchodzczych haset byto nawet Zrédlem poparcia
wyborczego wérdd sporej czesci polskiego spoteczeristwa,
ktéra czuje sie zagrozona przez muzutmanéw.

CZY JESTESMY GOTOWI NA UCHODZCOW?

Zagrozenia miedzygrupowe silnie wiazg si¢ z roz-
wojem negatywnych postaw. Im silniej badani przez nas
Polacy odczuwali rézne rodzaje zagrozenia, tym bardziej
niechetnie nastawieni byli do wyznawcéw islamu. Ponad
trzy czwarte uczestnikéw badania zadeklarowato zimne,
negatywne uczucia wobec muzutmanéw. Blisko 22 proc.
uczestnikéw twierdzito, ze nie chciatoby pracowaé z mu-
zulmanami, blisko jedna trzecia nie chciataby mieszka¢
z nimi w jednym sasiedztwie, a ponad polowa nie zgo-
dzitaby si¢ na matzenistwo czlonka rodziny z muzulma-
ninem/muzulmanks. Podobny obraz nakreslito badanie
przeprowadzone przez CBOS w czerwcu 2015 roku,

ktére pokazato, ze o ile ogélne postawy wobec przyjmo-
wania uchodzcéw sa w Polsce dosy¢ pozytywne (sprze-
ciw wobec przyjmowania oséb przesladowanych za
przekonania polityczne deklarowato w czerwceu 15 proc.
Polakéw, a 0s6b uciekajacych z krajéw objetych wojna
21 proc.), to niezgode na przyjmowanie uchodzcéw

>>>
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z Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej deklarowato
juz az 53 proc. badanych. Mamy zatem do czynienia
z sytuacja, w ktérej negatywne postawy Polakéw wobec
uchodzcéw i muzutmanskich uchodZcéw taczg si¢ z bra-
kiem konstruktywnych rozwigzan w zakresie pomocy
potrzebujacym migrantom oraz niedostateczng wolg
polityczng w tym obszarze. Odpowiedz na pytanie,
czy mieszkaricy polskich miast sg gotowi na przy-
jecie uchodzcéw, brzmi zatem ,nie”. Wprowadzanie
uchodzcéw do nieprzygotowanych na to i niechetnie
nastawionych spolecznosci miejskich moze powodowa¢
wzrost napie¢ czy wrecz otwarty konflikt, co wydarzyto
sie juz np. w Lomzy.

Oférodek dla uchodzcéw w Lomzy powstat
w 2000 roku z inicjatywy Urzedu ds. Cudzoziemcéw
(UdsC). Pierwsze lata jego funkcjonowania w niczym
nie zapowiadaty konfliktu spolecznosci uchodzcéw ze
spolecznoscig lokalna. Na terenie hotelu ,Zacisze” przy
ulicy Wesotej schronienie znajdowali uchodzcy z Kaukazu
— gléwnie Czeczeni i Gruzini traktujacy Polske jako kraj
tranzytowy w drodze do Europy Zachodniej. Sytuacja
zmienila si¢ we wrzesniu 2009 roku, kiedy poset PiS,
Lech Kotakowski, wystepujac w imieniu mieszkaicéw
Lomzy, zwrécit si¢ do UdsC z wnioskiem o likwidacje
osrodka. Kilka dni po tym wydarzeniu na terenie miasta
pobite zostaly dwie Czeczenki, a policja zatrzymata
dwoéch mezezyzn rozpowszechniajacych ulotki o tresci
antyuchodzczej. Nieche¢ wobec uchodZeéw uwidocznita
si¢ rowniez w Internecie. Na YouTubie pojawil si¢ zare-
jestrowany telefonem komérkowym film ,,Zywot Czecze-
na’, do ktérego obejrzenia zachgca¢ miat plakat z hastem
,Piekne kobiety, szybkie samochody, hazard, narodziny
terroryzmu. Zobacz, na kogo placisz podatki”. Nakreco-
ne z ukrycia sceny z zycia codziennego uchodzcéw, takie
jak robienie zakupéw czy rozmowa na rynku, opatrzone
zostaly sugestywnym komentarzem w postaci napiséw.
Autor filmu wyraznie chciat da¢ do zrozumienia, ze
czeczenscy uchodzcy stanowia niebezpieczna, a zarazem
roszczeniows grupe wiodaca spokojne zycie na koszt
polskiego, a doktadniej fomzynskiego, podatnika. Podob-
ne przestanie przebijato z wpiséw na lokalnym forum
4lomza.pl, na ktérym nie zabrakto komentarzy jawnie
dehumanizujacych uchodzcéw (np. ,[Czeczeni] zalegli
si¢ jak pchty, wszy czy jeszcze co$ gorszego”). W odpo-
wiedzi na eskalacje niecheci wobec kaukaskich uchodz-
céw, Urzad podjat decyzje o zamknieciu osrodka
w Eomzy. Instytucja zostala ostatecznie ,wygaszona”
w listopadzie 2010 roku. Jej 6wczesni rezydenci albo
przeniesli sie do innych osrodkéw, albo zaczeli poszu-
kiwanie mieszkan do wynajecia na terenie miasta. Mozna
wskaza¢ kilka potencjalnych Zrédet niepowodzenia pro-
jektu, jakim byt osrodek dla uchodzcé6w w Lomzy. Choé
nicktére media (np. ,Gazeta Wyborcza”) pobicie uchodz-
czyn oraz pézniejszg likwidacje osrodka taczyty z dziatal-
noécig posta Kotakowskiego, wydaje sie, ze wystosowa-
nie przez niego wniosku do UdsC spelnito jedynie role
wyzwalacza niecheci. Grunt pod gwattowny wybuch
konfliktu tworzyl si¢ przez lata.

Odizolowanie uchodzcéw w budynku usytuowanym
na obrzezach miasta moglo spotegowaé wrazenie, ze sta-
nowig oni jednorodna, realng grupe, ktérej cztonkowie
pozbawieni sg indywidualnych wiasciwosci. Postrzeganie
uchodzcéw jako monolitu mogto z kolei przektadaé sie
na gorsze postawy, jako ze homogenizacja grupy obcej
sprzyja uprzedzeniom. Ponadto ulokowanie osrodka na
peryferiach Lomzy skutecznie ograniczyto okazje do
codziennych interakeji z polskimi mieszkaficami miasta,
ktére mogtyby tagodzi¢ lek miedzygrupowy. Kolejnym
zrédiem niecheci wzgledem uchodzcéw mégt byé brak
informacji na temat przyczyn i charakteru ich pobytu
w Lomzy. Jak pokazato badanie sondazowe, ktére Cen-
trum Badan nad Uprzedzeniami i Fundacja Ocalenie
przeprowadzity w 2011 roku, tylko niewielka czgs¢
mieszkaricéw Lomzy poprawnie identyfikowata Zrédto
i kwoty zasitkéw wyptacanych uchodzcom. Eskalacji
konfliktu w 2009 r. sprzyjato réwniez prawdopodobnie
powszechne poczucie pogarszajacej si¢ sytuacji ekono-
micznej, wywolane §wiatowym kryzysem gospodarczym.

JAK PRZYGOTOWAC MIASTA NA UCHODZCOW?
Przypadek Lomzy daje duzo do myslenia. Losy

osrodka, uchodzcéw i spotecznosci lokalnej pokazuja,
jakich decyzji (m.in. lokowanie uchodzcéw w jednym
miejscu na przedmiesciach) oraz dziatan (m.in. wykorzy-
stywanie kwestii uchodzczej do realizacji partykularnych
intereséw politycznych) nalezy unikaé, przyjmujac imi-
grantéw. Dalszy rozwéj sytuacji w Lomzy pokazuje przy
tym, co mozna robié, by wiacza¢ uchodzcéw w tkanke
spoteczng polskich miast. Dziatajac w interesie kauka-
skich imigrantéw, ktérzy zdecydowali si¢ pozostaé

w miescie po zamknieciu o$rodka, Fundacja Ocalenie
zaplanowata szereg dziatari informacyjnych i antydy-
skryminacyjnych, z ktérych czgé¢ realizowana byta
cyklicznie. Wdrozenie programu zostato poprzedzone
wspomnianym juz badaniem sondazowym, ktére po-
zwolito na dopasowanie poszczegélnych przedsiewzied
do potrzeb i potencjatu wybranych grup docelowych.
Jedna z takich grup stanowili chiopcy i mtodzi mezezy-
zni odznaczajacy si¢ szczegdlnie silng niechecia wobec
uchodzcéw. Chociaz zdrowy rozsadek pozwalalby przy-
puszczad, ze jakiekolwiek interwencje nakierowane na
redukcje uprzedzen nie beda w tej grupie skuteczne,
najnowsze badania psychologéw spolecznych! pokazuja,
ze efekty dziatan antydyskryminacyjnych najsilniejsze
sa wlasnie u os6b o wyjsciowym wysokim poziomie
uprzedzen. Zaadresowane do mtodych mieszkaricéw
Lomzy bezptatne treningi MMA (mieszanych sztuk
walki — dyscypliny sportowej, w ktérej zawodnicy walcza
wykorzystujac wiele réznych technik), w ktérych oprécz
Polakéw uczestniczyli tez uchodzcy, cieszyty sie bardzo
duzg popularnoscia, takze dlatego, ze brat w nich udziat

! G. Hodson, Do ideologically intolerant people benefit from intergroup
contact? (w:) ,Current Directions in Psychological Science”, 20(3),
2011, 154-159.
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mistrz MMA Mamed Chalidow, Czeczen z polskim
obywatelstwem. Oprécz integracji na polu sportowym,
Fundacja Ocalenie promowata tez kontakt miedzygru-
powy, organizujac takze inne wydarzenia lokalne, w tym
wystawy artystyczne i Dzieri Uchodzcy. Ponowne ba-
danie sondazowe przeprowadzone przez nas w Lomzy
w 2012 roku wykazato spadek poziomu uprzedzeni
wobec uchodzcéw. Mieszkaricy miasta nie tylko dekla-
rowali lepsze postawy wobec tej grupy, ale tez znali oso-
biscie wiekszg liczbe jej przedstawicieli oraz dysponowali
bardziej trafnymi informacjami o niej. Czg$¢ tych zmian
z pewnoscig mozna przypisa¢ wymuszonemu likwidacja
osrodka rozproszeniu uchodzcéw na terenie miasta oraz
intensywnie realizowanym dzialaniom integracyjnym.
Polskie osrodki miejskie powinny wyciggna¢ wazne
wnioski z wydarzeri w L.omzy. Po pierwsze, akcja infor-
macyjna na temat uchodZcéw — przyczyn ich przybycia,
liczby i Zrédet utrzymania — powinna by¢ realizowana
jeszcze przed pojawieniem si¢ grupy nowych migrantéw
w danej miejscowosci. Po drugie, nalezy za wszelka cene
unikaé gettoizacji imigrantéw — lokowanie uchodzcéw
w jednym miejscu nie sprzyja interakcjom z polskimi
mieszkaricami i zwigksza poziom postrzeganego zagro-
zenia z ich strony. Wreszcie, kiedy uchodzcy juz przyjada
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do gminy, nalezy wspomagac¢ ich codzienne kontakty

z dotychczasowymi mieszkaicami miast. Nawet najsze-
rzej i najbardziej profesjonalnie prowadzone kampanie
informacyjne nie zastapiag bowiem kontaktu osobistego.
Nasze ostatnie badania pokazuja, ze to dzigki niemu

mozna ztagodzi¢ uprzedzenia - nawet te najwieksze.

** Raporty z badari Centrum Badari nad Uprzedzeniami Uni-
wersytetu Warszawskiego dostgpne sg na stronie internetowe;j:

www.cbu.psychologia.pl/pl/publikacje/raporty-z-badan.

Anna Stefaniak - psycholozka spoteczna, doktorantka

na Wydziale Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego;
zajmuje si¢ badaniami uprzedzeri i efektywnoscia dziatan
antydyskryminacyjnych; wspétpracuje z Centrum Badari nad
Uprzedzeniami UW, fundacjg Forum Dialogu oraz Muzeum
Historii Zydéw Polskich

Paulina Gérska - psycholozka, doktorantka w Centrum Badan nad
Uprzedzeniami Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego;
zajmuje si¢ badaniem dziatania zbiorowego, kontaktu miedzygrupo-
wego i uprzedzen wobec os6b homoseksualnych; wspétpracuje

z Kampanig Przeciw Homofobii
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Aleksandra Chrzanowska

WIECZNI TULACZE

Brak 16zek, lodéwki, pralki. Grzyb, wilgo¢.

Zimno i za drogo — tak mieszkaja uchodzcy w polskich miastach

>>>
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Makka' jest uchodzczynia z Czeczenii, w Polsce
mieszka od 2005 roku, ma juz pobyt staty. Odkad tu
przyjechata, przeprowadzata si¢ kilkanascie razy. Najpierw
byt osrodek dla uchodzcéw, potem kolejne pokoje, w kté-
rych nie zagrzewata miejsca dtuzej niz przez kilka miesie-
cy. A to fatalne warunki, a to agresywni sgsiedzi, to znéw
wiasciciele kazali si¢ z dnia na dzied wyprowadzi¢ — bo
wrocit syn z zagranicy, bo przestato im si¢ podobad, ze
jest cudzoziemka, bo $miata bez ich zgody wpuscié pra-
cownika socjalnego na wywiad srodowiskowy. Wybiera
zawsze tylko najtarisze pokoje — ma uraz kregostupa

Tmiona wszystkich uchodzcéw, ktérych historie przytaczane sa
w artykule, zostaly zmienione.

/11 fot. Stowarzyszenie Interwencji Prawnej

i pracuje jedynie dorywczo, w okresach, gdy czuje si¢
lepiej, wiec nie moze sobie na nic drozszego pozwolié.
W jej obecnym lokum warunki sg spartariskie — wilgo¢,
grzyb, goraca woda tylko przez dwie godzinny dziennie.
Ale Makka zdaje si¢ tego nie zauwazac.

Bardzo dobrze czuje sig w tym pokoju — wlascicielka jest
mita i mam kulturalnych sqgsiadow — ale po 9 latach tutaczki
cheiatabym byc na swoim, dostac mieszkanie komunalne, gdzie
bytabym u siebie; nie musiatabym sig bez przerwy bac, Ze
nagle ktos kaze mi sig¢ wyprowadzic, ze znow bede musiata
czegos szukal.

2 Wszystkie cytaty wyodrebnione w tekscie pochodza z wywiadéw
z uchodzcami przeprowadzonych w 2014 roku podczas (c.d. str. 36)
>>>
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Chciataby tu mieszka¢ w oczekiwaniu na przyzna-
nie lokalu komunalnego, ale szybko okazalo sig, ze go
nie dostanie. Bo mita wlascicielka tak naprawdg nie jest
wiascicielka, a whasciciele wlasciwi — jej dzieci — juz nie
sg tacy mili, nie wypetnig i nie podpisza odpowiednich
rubryk we wniosku o przyznanie mieszkania z zasobéw
lokalowych dzielnicy, nie potwierdza, ze mieszka tutaj
za ich zgoda. A to ja dyskwalifikuje juz w przedbiegach.

W sytuacji podobnej do Makki jest wiele rodzin
uchodzcéw. Badania ich warunkéw mieszkaniowych,
przeprowadzone przez Stowarzyszenie Interwencji
Prawnej (SIP) w 2014 roku pokazaty, ze zamieszkiwa-
nie w warunkach substandardowych — znaczne prze-
ludnienie, grzyb, wilgo¢, brak centralnego ogrzewania,
niedoposazenie w podstawowe meble, zwlaszcza t6zka,
wymuszone czeste przeprowadzki, ogromne trudnosci
z uzyskaniem mieszkari z zasoboéw lokalowych gmin
i nieustajace widmo bezdomnosci to chleb powszed-
ni wigkszo$ci 0séb poszukujacych w Polsce azylu.

I przede wszystkim migrantéw z juz przyznang ochro-
na miedzynarodows.

DACH NAD GEOWA

Bezpieczny dach nad glows to podstawowa potrzeba
wigkszosci ludzi, przede wszystkim tych, ktérzy musieli
porzuci¢ swoje domy, uciekajac przed wojnag lub przesla-

dowaniami, i zaczynajg zycie od poczatku w nowym kraju.

Ludzi, sposréd ktérych ogromna cze$é ma za sobg pasmo
traumatycznych do$wiadczen — nagla $mier¢ bliskich,
sytuacje zagrozenia wlasnego zycia, tortury. Bez zaplecza
w postaci bezpiecznej przystani — stabilnego mieszkania
o standardzie adekwatnym do sytuacji rodzinnej — nie-
mozliwa jest udana integracja na innych plaszczyznach.
Ludziom tutajacym si¢ od jednego lokum do drugiego

i nieustannie zagrozonym bezdomnoscig lub mieszka-
jacym w warunkach uwtaczajacych ludzkiej godnosci
bardzo trudno skupi¢ si¢ na nauce jezyka, szukaniu pracy,
odbywaniu kurséw zawodowych czy dbaniu o edukacje
dzieci. Potozenie to pogtebia tez ich dotychczasowe
traumy, nasila stany lekowe.

Kwestie zwigzane z zapewnieniem cudzoziemcom
dostepu do mieszkalnictwa powinny wigc zajmowac
kluczowe miejsce zaréwno w krajowej polityce integra-
cyjnej, jak i w miejskich politykach migracyjnych. Polska
wcigz nie moze jednak poszczycié si¢ takim strategicznym
mysleniem. Zawodzi odpowiedzialne za integracje cudzo-
ziemc6éw Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, nie
zabezpieczajac na ten cel odpowiednich $rodkéw dla
samorzadéw. Brakuje tez inicjatywy na poziomie wiadz
lokalnych, ktére dbajac o zaspokojenie potrzeb mieszka-
niowych wszystkich cztonkéw wspélnoty samorzadowej,

monitoringu warunkéw mieszkaniowych uchodzcéw przebywaja-
cych w Polsce, zrealizowanego przez Stowarzyszenie Interwencji
Prawnej. Polecamy publikacje omawiajaca wyniki monitoringu:
A. Chrzanowska, I. Czerniejewska, ,,Mieszkamy tutaj, bo nie mamy
innego wyjscia... Raport z monitoringu warunkow mieszkaniowych
uchodzcow w Polsce, Stowarzyszenie Interwencji Prawnej, seria

Analizy, Raporty, Ekspertyzy, Warszawa 2015.

powinny dostrzegaé szczegélng sytuacje uchodzcéw
i tworzy¢ dla nich specjalng oferte. Od wielu lat jedynie
Wiarszawa i Lublin przeznaczaja pewng liczbe mieszkan
komunalnych lub chronionych specjalnie dla uchodzcéw.
Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie co roku przy-
znaje 5 mieszkar z zasobéw miasta stotecznego Warsza-
wy osobom, ktére ukonczyly juz indywidualny program
integracyjny i ktérym odmoéwiono przyznania mieszkania
na zasadach ogélnych w zamieszkiwanej przez nie dziel-
nicy. Lublin oferuje rodzinom uchodzcéw kilka rotacyjnie
przyznawanych mieszkan chronionych. Ponadto Uchwata
Rady Miasta Lublina wymienia wprost uchodzcéw —
posréd innych grup traktowanych priorytetowo — jako
osoby uprawnione do najmu lokalu mieszkalnego
w pierwszej kolejnosci®. To jednak wcigz bardzo mato.
Brakuje podobnych inicjatyw w innych miastach?®,
zwlaszcza w tych, w ktérych zyje wielu uchodzeéw —
w Bialymstoku pierwsze dwa mieszkania z zasoboéw
lokalowych zostaty przyznane rodzinom uchodzcéw
dopiero w 2014 roku, a w Lomzy tylko dwie rodziny
otrzymaty lokale w ciagu ostatnich 12 lat.

Nawet te samorzady, ktére zdobywaja wyréznie-
nia ekspertéw organizacji pozarzadowych za dziatania
prowadzone na rzecz wielokulturowosci i integracji
cudzoziemc6w’, nie prowadza programéw wsparcia
mieszkaniowego dla imigrantéw. Nagradzane sa m.in.
za kompleksowe dziatania informacyjno-integracyjne,
tworzenie przestrzeni przyjaznej imigrantom, miejskich
punktéw obstugi cudzoziemeéw czy platformy wspétpra-
cy miedzysektorowej oraz kompleksowe dziatania na
rzecz integracji uczniéw imigranckich. Wyjatkiem jest
Lublin, wyrézniony przez Inng Przestrzen za projekt
»Mlieszkanie i praca — integracja cudzoziemcéw w Lub-
linie” majacy na celu zapewnienie rodzinom uchodzcéw
mieszkania chronionego, pomoc w znalezieniu pracy,
zapewnienie mozliwosci ksztalcenia dorostych cudzo-
ziemc6w i wsparcie rozwoju dzieci. Co istotne, za
najwazniejszy element tego przedsiewzigcia wlodarze
Lublina uznali zapewnienie mieszkania chronionego
i podjeli decyzje o utrzymywaniu tych lokali z pienie-
dzy samorzadowych po zakonczeniu projektu dofinanso-
wanego ze srodkéw unijnych®. Cieszy mnie wigc fakt, ze
ostatnio — na fali biezacego kryzysu imigracyjnego — kilka
samorzadéw, w tym m.in. Gdarisk, Stupsk i Wadowice,
wstepnie zadeklarowato wole przyjecia rodzin uchodzeéw
i zapewnienia im zakwaterowania.

8 Art. 5 ust. 2 uchwaly nr 462/XX1/2012 Rady Miasta Lublin z dnia
31 maja 2012 r. wskazuje kryteria wyboru oséb, ktérym przystuguje
pierwszeristwo zawarcia umowy najmu lokalu na czas nieoznaczony
i lokalu socjalnego.
40O dziataniach podjetych przez samorzad w Gdarisku przeczytacie
Paristwo w dziale ,Prosto z miasta” w tym wydaniu ,Magazynu
Miasta”.
5 Zob. A. Guliriska, O. Malyugina (red.), Miasta otwarte, Inna
Przestrzeni, Warszawa 2015. Polecamy tez wywiad z Witkiem
Hebanowskim, szefem Innej Przestrzeni, ktéry znajdziecie Paristwo
w tym wydaniu ,Magazynu Miasta”.
¢ Ibidem, s. 158 — 160.
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WOLNY RYNEK — WOLNA AMERYKANKA

Paradoksalnie w najbezpieczniejszej sytuacji miesz-

kaniowej sa wigc w Polsce cudzoziemcy ubiegajacy sie
o nadanie statusu uchodzcy. Nie maja jeszcze pewnosci,
czy w przysztosci beda mogli pozosta¢ w kraju na state,
majg za to prawo do przebywania w osrodkach dla
uchodzcéw prowadzonych przez Urzad do Spraw Cudzo-
ziemcéw. Panuja w nich, co prawda, warunki zbiorowego
zakwaterowania, czesto pozostawiajace wiele do zyczenia.
Co wigcej, lokalizacja osrodkéw — najczesciej na obrze-
zach miast lub w glebi lasu czy na innym odludziu —
nie ulatwia codziennego funkcjonowania i nie sprzyja
integracji ze spotecznosciami lokalnymi. Na tym etapie
nikomu nie grozi natomiast skrajna bezdomno$¢. Nie
znaczy to jednak, ze ludzie nie garng si¢ do zamieszkania
»Nna swoim”, gdy tylko nadarza si¢ ku temu okazja. Ilman
z Czeczenii tak wspomina swoja wyprowadzke z osrodka:

Mielismy tam mieszkac 2 zatozenia krdtko, do momentu
sprzedania mieszkania przez wiasciciela, tylko za czynsz
350 zt. W mieszkaniu byly pluskwy. Ale to byto moje ulubione
mieszkanie w Polsce, bo wyrwatem sig wreszcie z osrodka, od
tego hatasu, od tych wszystkich uchodzcow. (...) Moja Zona
do tej pory mowi: ,wtedy po raz pierwszy (w Polsce — przyp.
red.) poczulismy, Ze jestesmy ludzmi’.

Wraz z przyznaniem jednej z form ochrony
miedzynarodowej zaczynaja si¢ mieszkaniowe schody.
Po uptywie maksymalnie dwéch miesiecy od otrzymania
decyzji nalezy bezwzglednie wyprowadzi¢ sie z osrodka
dla uchodzcéw. Zaden polski samorzad nie dysponuje
pula mieszkari z zasobéw lokalowych przeznaczonych
dla uchodzcéw opuszczajacych osrodki. Maja oni prawo
ubiegad si¢ o przydzial na tej samej zasadzie, co obywa-
tele polscy, co oznacza skomplikowang procedure zakwa-
lifikowania na liste oséb oczekujacych. Po jej pozytywnym
przejsciu przychodzi czas na kilkuletnie oczekiwanie na
wskazanie mieszkania. A dach nad gtowa potrzebny jest
natychmiast. Pozostaje wigc wynajmowanie mieszkari na
wolnym rynku, co jest zabéjcze dla budzetu domowego
os6b stawiajacych dopiero pierwsze kroki na polskim
rynku pracy. Pojawia si¢ w zwiazku z tym koniecznos¢
wynajmowania jak najtaniszych lokali, co najczesciej wigze
si¢ z bardzo niskim standardem, brakiem podstawowego
wyposazenia i niewyobrazalnie malg przestrzenia na
osobe. A koniec z koficem i tak si¢ zwigzaé nie chce.
Zimno, wilgotno i za drogo czy niewyposazone mieszkanie,
brak lodowki, pralki, stare, zaniedbane, bardzo male i drogie
— to najpowszechniejsze opisy mieszkan uchodzcéw.

Zaporowe ceny nie s3 jedyng bariera w znalezieniu
mieszkania na wolnym rynku. Nie mniejszg przeszkoda
jest niechec whascicieli do wynajmowania lokali nie-Po-
lakom. Z dyskryminacja ze wzgledu na pochodzenie
zetkneli sie nie tylko cytowani juz przeze mnie Makka
czy Ilman i jego zona — ktérzy podczas poszukiwania
kolejnych mieszkari niejednokrotnie poczuli, ze jako
cudzoziemcy sa traktowani jako gorsza kategoria ludzi.
Doswiadczyt ich niemal kazdy uchodzca prébujacy
wynaja¢ mieszkanie w polskich miastach. Nieréwne
traktowanie cudzoziemcéw w dostepie do lokali
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potwierdzily tez przeprowadzone przez Instytut Spraw
Publicznych testy dyskryminacyjne. Problemem sg
zaréwno wola udostgpnienia mieszkania obcokrajow-
com w ogdle, jak 1 kwestia gorszych warunkéw najmu
oferowanych cudzoziemcom, w tym odmowy mozli-
wosci zameldowania czy wrecz podpisania umowy
najmu. Uchodzcy przebywajacy w Lomzy nagminnie
stykaja si¢ nawet z podnoszeniem cen najmu, gdy
wiasciciel dowiaduje sig, Ze ofertg zainteresowany

jest obcokrajowiec.

Bardzo wielu uchodzcéw postrzega wiec kwestie
swojej sytuacji mieszkaniowej w kategoriach petnego
uzaleznienia od wiascicieli mieszkar, ktérzy wedtug
wiasnego widzimisi¢ podnosza wysoko$¢ wezesniej
ustalonej kwoty czynszu, zawyzaja rachunki za media,
pozwalaja sobie na ksenofobiczne uwagi, czy niemal
z dnia na dzien kaza si¢ wyprowadzi¢. Aby uniknaé
znalezienia si¢ na bruku, wielu cudzoziemcéw przyj-
muje strategie milczacego podporzadkowania sie
oczekiwaniom whascicieli. Choc i to nie zawsze jest
skuteczne. Manana i Temur z Gruzji opowiadaja, ze

(...) pierwsze mieszkanie byto brudne, na scianach
byta plesii. W koricu nie wytrzymalisny i wyjechalismy do
innego mieszkania. W drugim mieszkaniu wszystko byto
OK, ale wlasciciel w koricu powiedzial, Ze sprzedaje
mieszkanie i zebySmy wyjechali.

Taki jest los przecigtnego uchodzcy w Polsce —
zamiast stabilizacji ciagla tulaczka.

KAZUS WARSZAWY

Wszyscy cudzoziemcy na stale mieszkajacy na tere-
nie danego samorzadu — o ile sg bezdomni lub spelniajg
kryterium trudnych warunkéw mieszkaniowych i kry-
terium dochodowe — maja prawo ubiega¢ si¢ o mieszkanie
z zasob6w lokalowych gminy na tych samych zasadach,
co obywatele. Zadne przepisy nie ograniczaja tego prawa
ze wzgledu na status pobytowy w Polsce, zatem ewen-
tualne wprowadzenie ich przez administracje lokalna
byloby przejawem dyskryminacji. Mimo tak korzystnej
sytuacji prawnej, urzednicy w poszczegélnych dzielni-
cach Warszawy znajduja swietne powody, by odmawia¢
pomocy mieszkaniowej zaréwno uchodzcom bezdom-
nym, jak i tym, ktérych potrzeby mieszkaniowe nie sg
w najmniejszym stopniu zaspokojone w zajmowanych
przez nich lokalach. Powody odmoéw, z ktérymi naj-
czedciej w swojej praktyce styka sie Stowarzyszenie
Interwencji Prawnej, nie zawsze sa przejawem dyskry-
minacji cudzoziemcéw i na co dzieri dotycza takze oby-
wateli wymagajacych wsparcia. Niemniej w opinii STP
wynikaja one z blednej interpretacji zapiséw Uchwaty
Rady Miasta Stolecznego Warszawy regulujacej kwestie
dostepu do mieszkan z zasobéw lokalowych’. W takich
przypadkach pomagamy naszym klientom sktada¢ skargi

"Uchwata nr LXXXTI1/2117/2014 Rady Miasta Stotecznego
Wiarszawy z dn. 5 czerwca 2014 r. w sprawie zasad wynajmo-
wania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu

m. st. Warszawy.
>>>
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do Wojewdédzkiego Sadu Administracyjnego i pomatu
zaczynamy zbiera¢ zniwa — w ciggu ostatnich miesiecy
juz w kilku sprawach WSA w swoich wyrokach popart
stanowisko SIP. Problemy wynikaja z réznych powaznych
powodéw. Za bezdomna urzednicy uznaja np. wylacznie
osobe przebywajaca w placéwkach dla bezdomnych.
Samira, Czeczenka, ztozyta wniosek o mieszkanie
socjalne, kiedy tylko trafita wraz z dzie¢mi do osrodka
interwencji kryzysowej, w ktérym miata prawo przebywacd
do 6 miesiecy. Przez caly ten okres urzednicy nie zainte-
resowali sie jej podaniem. Gdy tylko opuscita placéwke,
zaczeli doktadnie sprawdzaé, co si¢ z nig dzieje. Nie mo-
gac dluzej korzystad z instytucjonalnego wsparcia dla
0s6b bezdomnych, tutata si¢ po ré6znych mieszkaniach

w catej Warszawie — od jednych znajomych do drugich.
Urzednicy wymusili na niej podanie adresu, pod ktérym
przebywa najczesciej, i odméwili wpisania na liste miesz-
kaniowa, uznajac, ze przestata by¢ bezdomna i powin-
na ztozy¢ wniosek w tej dzielnicy, w ktérej aktualnie
,mieszka”. SIP wygrato te sprawe przed WSA pod
koniec wrzesnia. Wyrok nie jest jeszcze prawomocny.

Prawdziwg kwadratura kota jest tez kwestia posia-
dania tytutu prawnego do zajmowanego lokalu. Posiada-
nie go uniemozliwia — wedtug urzednikéw m.st. Warsza-
wy — uzyskanie wpisu na list¢ oséb oczekujacych na
mieszkanie. Zamieszkiwanie bez zgody wlasciciela takze
jednak dyskwalifikuje®. Urzednicy oczekuja, ze osoby
ubiegajace si¢ o mieszkanie z zasobéw lokalowych nie
beda miaty podpisanej umowy najmu z wlascicielem
wynajmowanego na wolnym rynku mieszkania, a tylko
podpisane przez niego o$wiadczenie, ze mieszkaja w nim
za jego zgoda. To absurdalne, bo taki dokument, a nawet
ustna umowa miedzy wynajmujacym i najemca, jest
w §wietle prawa umowa, czyli tytulem prawnym.

Sytuacji mieszkaniowej Ilmana — ktéry ma niskie
dochody i gniezdzi si¢ wraz z zong i czworgiem dzieci
w malerikim mieszkaniu, gdzie na osobe w rodzinie
przypada ponizej 6 m? powierzchni mieszkalnej — Wy-
dzial Zasobéw Lokalowych dla dzielnicy nawet nie
sprawdzit. Zarzad dzielnicy odméwil pomocy mieszka-
niowej tylko dlatego, ze rodzina podpisata z whascicie-
lem umowe najmu. I w tym przypadku WSA podzielit
stanowisko SIP, ze zaden przepis prawa miejscowego
»hie wylacza z grona 0séb ubiegajacych si¢ o najem
lokalu z zasobu mieszkaniowego m. st. Warszawy
os6b legitymujacych si¢ prywatna umowa najmu
lokalu mieszkalnego™.

Jednak nawet uzyskanie mieszkania komunalnego
nie zawsze oznacza koniec klopotéw mieszkaniowych.
Jak pokazat monitoring SIP, panujace w lokalach
gminnych warunki s nie lepsze, a czgsto nawet
gorsze, niz w stosunkowo niedrogich mieszkaniach
wynajmowanych na wolnym rynku. Dodatkowo przy

8Zob. opisany przez pras¢ przypadek bezdomnej rodziny uchodz-
c6w, ktora zamieszkata na skiocie: E. Dtuzewska, Paragraf 22:
Rodzina uchodzcow bez prawa do lokalu socjalnego, »Gazeta Wybor-
cza”, 6 listopada 2014.

9Wyrok prawomocny (Sygn. akt II SA/Wa 2266/14)

relatywnie niskim czynszu bardzo wysokie koszty
utrzymania generuje brak centralnego ogrzewania
i konieczno$¢ ogrzewania mieszkania elektrycznie.
Szczesliwey, ktérzy juz sa ,na swoim”, tez opowiadaja
o grzybie, wilgoci, hulajacym wietrze i wynikajacych
z tego wzmozonych problemach zdrowotnych. Larisa,
zeby zimg zaplaci¢ za ogrzewanie swojego mieszkania
komunalnego, bierze kredyt. Albo na kilka miesiecy
wynajmuje na wolnym rynku lokal z centralnym ogrze-
waniem, placac jednoczesnie czynsz w swoim. I tak
wychodzi taniej.

ZYe warunki mieszkaniowe, problemy zwigzane
z brakiem mozliwosci znalezienia lub utrzymania miesz-
kania oraz z otrzymaniem mieszkai komunalnych sg
bardzo czestym powodem podejmowania przez uchodz-
c6éw decyzji o opuszczeniu Polski i prébie uzyskania
ochrony miedzynarodowej w innym kraju Unii. Jesli
decydenci pracujacy nad polityka integracyjng Polski
oraz miejska polityka migracyjng nie zechca uswiado-
mi¢ sobie tych prostych faktéw i nie rozpoczna prac
od pochylenia si¢ nad kwestiami dostepu do miesz-
kan, beda mieli $wietny pretekst, by nadal nie robi¢
w tej sprawie nic. Bo po co, skoro uchodzcy i tak
nie chca przyjezdzaé do Polski. Wola do Niemiec.

Ciekawe dlaczego.

Aleksandra Chrzanowska — kulturoznawczyni, cztonkini zarzadu

Stowarzyszenia Interwencji Prawnej. Autorka publikacji z zakresu
integracji uchodzcéw i wielokulturowosci. Laureatka VIII edycji
(2015) nagrody im. J. Zimowskiego przyznawanej za dziatalnos¢
na rzecz grup spolecznych znajdujacych si¢ w sytuacjach ekstre-
malnych, w szczegélnosci na rzecz migrantéw i uchodzeow

Pracuje z uchodzcami jako doradezyni integracyjna.

Polecamy:
K. Wysieniska Gdzie jest mdj dom? Bezdomnos¢ i dostep do

mieszkan wsrod ubiegajgcych sig o status uchodzcy, uchodZcow i 0sob

2 przyznang ochrong migdzynarodowq w Polsce, Raport sporzadzony
dla Przedstawicielstwa Regionalnego Wysokiego Komisarza
Narodéw Zjednoczonych do spraw Uchodzcow (UNHCR) na
Europg, UNHCR, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2013.

K. Wysieniska, N. Rybiriska Bezdomnos¢ uchodzcow w Polsce — wyniki
badania pilotazowego, seria ,Badania. Ekspertyzy. Rekomendacje”,
Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2010.

** publikacje dostgpne sa w formacie pdf na stronie internetowej

Stowarzyszenia Interwencji Prawnej
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Przeglgd kampaniz
spolecznych

Na calym $wiecie regularnie podejmowane sa dzialania na rzecz ksztaltowania
umiejetnosci migdzykulturowych. Procesy edukacji tego typu pozwalaja oswoié
réznice, ktérych si¢ boimy

W poréwnaniu z innymi duzymi krajami euro-
pejskimi, takimi jak Niemcy czy Francja, Polska nadal
nie jest krajem wielokulturowym, cho¢ liczba cudzo-
ziemc6w na stale mieszkajacych w naszym kraju
wciaz roénie i zgodnie z przewidywaniami proces
ten nie ulegnie zmianie w przysztosci. Coraz czesciej
styszymy wiec o réznicach kulturowych, spoteczen-
stwie wielokulturowym, uchodzcach, migrantach
ekonomicznych. Weiaz jednak niewielu Polakéw
— szczegdlnie tych mieszkajacych poza duzymi mia-
stami — ma do czynienia z migrantami na co dzien.
Dlatego tez tatwo pojawiaja si¢ negatywne stereoty-
py 1 uprzedzenia wobec cudzoziemcéw, szczegdlnie
w sytuacji, w ktérej media codziennie donosza o kry-
zysie uchodZczym. W takich warunkach tatwiej nam
dostrzec w wielokulturowosci zagrozenie niz wartos¢.
Jednym z narzedzi, ktére warto wykorzysta¢ w edukacji
miedzykulturowej, sa kampanie spoleczne, czyli
zestaw réznych dziatan zaplanowanych w konkretnym
czasie i skierowanych do okreslonej grupy docelowe;.
Celem kampanii jest upowszechnianie wiedzy oraz
przeksztalcenie pogladéw i zachowan wobec okreslo-
nego problemu kulturowego. Moga one mieé¢ zaréwno
charakter ogélnokrajowy, jak i lokalny i wykorzystywaé
réznorodne $rodki przekazu, takie jak prasa, radio,
telewizja czy tez media spolecznosciowe.

Przedsiewzigcia te maja przy tym z reguly chara-
kter informacyjny, a ich gtéwna zaletg jest mozliwosé
dotarcia z przekazem do szerokiego grona odbiorcéw.
Znacznie skuteczniejsze w ksztaltowaniu pozytyw-
nych postaw wobec migrantéw sa jednak dziatania
bezposrednie, takie jak warsztaty, spotkania i progra-
my mentoringowe realizowane na matg skale w spo-
tecznosciach lokalnych. Dziatania te tworza prze-
strzeri do spotkan, nawigzywania relacji i integracji
miedzykulturowej. Wsréd lokalnych inicjatyw poja-
wiajg si¢ przedsiewzigcia skierowane do konkretnej
grupy odbiorcéw, takich jak np. pracownicy instytucji
samorzagdowych czy uczniowie, a takze inicjatywy
integrujace ludzi poprzez wspélng aktywnos¢ np.
sport. Dobrym pomystem jest tez organizowanie
dziatan bezposrednich, takich jak warsztaty towa-
rzyszace kampanii spoteczne;j.

Inicjatorami przedsigwzigé z zakresu edukacji
miedzykulturowej sa z reguty instytucje rzadowe
na szczeblu centralnym, samorzady oraz organizacje
pozarzadowe dzialajace na rzecz poprawy sytuacji
migrantéw ekonomicznych i uchodzcéw. Coraz
czeséciej jednak takie akcje organizujg tez grupy
nieformalne, mieszkaricy miast i sami cudzoziemcy.
Zapraszamy do lektury przegladu przedsigwzieé
walczacych z negatywnym wizerunkiem migrantéw.
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| AM AN IMMIGRANT — WIELKA BRYTANIA

W odpowiedzi na antyimigrancka retoryke brytyjskiego rzadu Davida
Camerona i wzrost nastrojéw ksenofobicznych, w kwietniu 2015 roku
ruch Movement Against Xenophobia zorganizowal ogélnokrajowa
kampanig plakatows pt. I am an immigrant” (Jestem imigrantem

— przyp.red.), ktorej celem bylo pokazanie, w jaki sposéb migranci
przyczyniajg sie do wzrostu gospodarczego oraz ozywienia zycia spo-
tecznego i kulturalnego w Wielkiej Brytanii. Bohaterami kampanii
byli mieszkajacy i pracujacy na wyspach cudzoziemcy. Autentycznosé
przekazu przyczynila si¢ do sukcesu przedsigwzigcia — kampania od-
bita si¢ szerokim echem w mediach spotecznosciowych, a jej odbiér
byt bardzo pozytywny. Do udziatu w dziataniu zaproszono 15 oséb
sposréd kilkuset, ktére odpowiedzialy na apel organizatoréw i prze-
staly swoje historie. Plakaty ze zdjeciami bohaterek i bohateréw
kampanii przez trzy tygodnie mozna bylo oglada¢ na 400 stacjach
metra w Londynie i na 550 stacjach kolejowych w catym kraju.
Kolejnych 26 plakatéw wyswietlano na bilboardach w calej Wielkiej
Brytanii. Wsréd pietnastu wybranych oséb znalazt sie takze Lukasz
Belina, ktéry w Wielkiej Brytanii pracuje jako strazak. Na plakacie,
oprécz informacji o jego pochodzeniu i profesji, znajduje si¢ podpis
»Przez 7 lat ratowalem Zycie, twoje moze by¢ nastepne”. Z historia-
mi migrantéw mozna tez bylo zapozna¢ si¢ na stronie internetowej
www.iamanimmigrant.net. Zdjecia wykonat pracujacy dla magazy-
nu ,,Vogue” Philip Volkers. Co ciekawe, $rodki na przedsigwziecie
pozyskane zostaty dzigki kampanii crowdfundingowej, czyli finan-
sowaniu spolecznosciowemu. Dziatania kosztowaty w sumie

44 tysiace funtéw.

www cudzaziemcy. gov. pl

/// Kadr z filmu

POLSKA MIESZKAM TU — POLSKA

Atif, Grzegorz, Abdul i Abu Bakra to muzulmanie mieszkajacy w Polsce. Ich historie mozemy poznaé dzigki kampanii
spotecznej pt. ,Polska Mieszkam Tu”, ktérej celem bylo przeciwdziatanie mowie nienawisci wobec spotecznosci muzut-
mariskiej w Polsce. Kampania zostata zainicjowana przez uczestnikéw projektu ,Inkubator Idei: transformacja, demokra-
cja i prawa czlowieka” migdzynarodowej Akademii Praw Cztowieka realizowanej przez Fundacje Humanity In Action.
W trakcie przedsigwzigcia mtodzi aktywisci i aktywistki opracowali 8 pomystéw na kampanie spoteczne przeciwko mo-
wie nienawisci i nietolerancji. Na profilu projektu na portalu spotecznosciowym Facebook organizatorzy opublikowali
apel do mieszkajacych w Polsce muzutmandéw o przytaczenie si¢ do przedsigwzigcia poprzez nagranie filmiku czy tez
przestanie swojego zdjecia z widocznym hastem (#PolskaMieszkamTu). Niektérzy zdecydowali si¢ opowiedzie¢ o sobie
wiecej. Dzieki kampanii poznajemy miedzy innymi wiasnie Abdula Mohsena. Abdul pochodzi z Arabii Saudyjskiej i jest
nauczycielem w szkole podstawowej. Z kolei Atif w jest Polsce od 8 lat i Polske uwaza za swéj dom. Twércy przedsie-
wziecia wykorzystali potege ludzkiej ciekawosci, ktéra kaze nam przystuchiwaé si¢ temu, jak zyja inni, czym si¢ zajmuja
i jakie sg ich opinie.
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#OURHANDS — KAMPANIA MIEDZYNARODOWA

Poznaj swoje prawa pracownicze i powiedz o nich innym — to apel do wszystkich pracownikéw sektora ustug domowych,
ktérzy w szczegSlny spos6b narazeni sa na naduzycia, przemoc i brak ochrony ze strony instytucji publicznych. Pomy-
sfodawcami kampanii sg dwie organizacje, Migrant Forum in Asia oraz Christian Aid. Jej tworcy postawili sobie za
cel rozpowszechnianie informacji na temat praw pracowniczych wéréd oséb zatrudnionych w tym sektorze. Prawa

te wynikajg z Konwencji nr 189 przyjetej przez Miedzynarodows Organizacje Pracy. Organizatorzy kampanii staraja
si¢ dotrze¢ do pracownikéw domowych za posrednictwem mediéw spotecznosciowych i zachecaé ich do dzielenia si¢
materiatami edukacyjnymi z innymi pracownikami, ktérzy nie maja dostepu do Internetu. Dostarczenie rzetelnych
informacji na temat praw pracowniczych to pierwszy krok w ich przedsiewzieciu. W drugim kroku uczestnicy kam-
panii sg zachecani do mobilizowania innych pracownikéw do walki o godng prace. Na stronie internetowej inicjaty-
wy — www.dwrights.org — znajduje sie¢ szereg praktycznych wskazéwek pokazujacych, w jaki sposéb mozna wiaczy¢
si¢ w kampanig¢ za posrednictwem Facebooka badz Twittera, jak angazowaé¢ w nig innych pracownikéw domowych

i co zrobié, aby zorganizowac spotkanie poswigcone prawom os6b pracujacych w domu. Twércy kampanii daza do
uswiadomienia nam wszystkim (stad wykorzystywany przez nich w nazwie hashtag #0Ourhands), ze ochrona praw
pracowniczych oséb pracujacych w gospodarstwach domowych to nasz obowigzek i powinni$my wspélnie dziataé

na rzecz poprawy sytuacji w tym obszarze.

MIGRANT VOTER PROJECT — IRLANDIA

Irlandia jest jedynym, oprécz Malty, krajem w Europie, w ktérym migranci
(obywatele paristw trzecich) majg prawo udziatu w wyborach lokalnych. Przed
wyborami samorzagdowymi w 2014 roku Urzad Miasta w Dublinie prowadzit
kampani¢ profrekwencyjna pt. ,,Did you know you can vote?” (,Czy wiesz, ze
mozesz glosowaé?”- przyp.red.) skierowang przede wszystkim do spotecznosci
migranckich mieszkajacych w Dublinie. Jej gtéwnym celem byto zwickszenie
$wiadomosci migrantéw na temat przystugujacych im praw wyborczych i za-
checenie ich do udziatu w wyborach lokalnych. Z komunikatéw prasowych
rozpowszechnianych za posrednictwem mediéw spotecznosciowych cudzo-
ziemcy mogli sie takze dowiedzieé, co trzeba zrobié, aby zosta¢ wpisanym do
rejestru wyborcow, a takze w jaki sposéb prawidlowo oddaé glos. Jak podkre-
$laty wiadze miasta, nie byta to jednak tylko kampania profrekwencyjna. Nie
miala bowiem na celu tylko zachecenia migrantéw do wzigcia udziatu w gtoso-
waniu, ale takze uswiadomienie wszystkim mieszkaicom Dublina, ze mieszka-
jacy na jego terenie migranci sg cze$cia spolecznosci lokalnej i mogg aktywnie
wplywacé na zycie wspélnoty poprzez udziat w glosowaniu badz kandydowanie
w wyborach. Poprzez t¢ kampanie wtadze miasta chciaty pokazaé, ze Irlandia
oferuje wszystkim mieszkaricom, niezaleznie od pochodzenia, prawo wyborcze.

==TH -
BBl e Y f 2 v

>>>




M#042 | MIEJSKA POLITYKA MIGRACYINA

MIGRANTS CONTRIBUTE — KAMPANIA MIEDZYNARODOWA

I-‘ VE BRUU ['] H‘[ Ludzie migrujacy do innego kraju przywoza ze sobg duzo
wigcej niz walizke z rzeczami. Z potencjalu imigrantéw,
IRAINING IN INTENSIVE CARE ich wiedzy i doswiadczenia korzystamy wszyscy. Migdzy-
NT narodowa Organizacja ds. Migracji (IOM) postanowita
wigc przyczynié si¢ do zwalczania stereotypéw wobec
migrantéw poprzez pokazanie wktadu, jaki wnosza oni
do spoteczenstw i gospodarek przyjmujacych ich krajéw.
Gléwnym elementem kampanii jest strona internetowa
www.migrantscontribute.com, na ktérej znajduja si¢ dane
na temat skali migracji migdzynarodowych, a takze korzy-
§ci spotecznych oraz ekonomicznych, ktére generuje praca
migrantéw. Za statystykami i suchymi danymi kryja si¢
ludzie, ktérzy zdecydowali si¢ na odwazny krok w niezna-
ne i zaczeli budowaé nowe zycie z dala od domu. Oprécz
OUGHT danych statystycznych na stronie kampanii spolecznej
WLt »Migrants contribute” mozna przeczytaé takze historie
lHS migrantéw, ktérzy odnalezli si¢ w nowej spotecznosci
I [AM PIRIT i odniesli sukces na rynku pracy. Pracuja teraz jako pro-
‘lHE l.'“ [I‘u_l ducenci filmowi, dziatacze organizacji pozarzadowych,
DANCE MOVES, ekonomisci, prawnicy, dziennikarze. Bohaterowie opo-
wiesci podkreslaja jednak, ze droga do sukcesu na rynku
pracy, integracji spolecznej nie byta pozbawiona trudnosci.

REFUGEES ARE SCUM — AUSTRALIA

Czgsto szybciej zapamigtujemy kontrowersyjne tresci reklam niz
komunikaty o przekazie pozytywnym. Badania wskazuja przy tym,

ze kontrowersyjne przekazy reklamowe (shock advertising) wspie-
rajg proces zapamig¢tywania najwazniejszej tresci przekazu. Z tego
wiasnie zalozenia wyszta australijska organizacja pozarzadowa Act
for Peace, kt6ra wspdlnie z firma Digital Storyteller przygotowata
kampani¢ spoteczng z hastem ,Uchodzcy to szumowiny”. Giéwnym
elementem przedsiewzigcia byt eksperyment spoteczny, ktory zostat
przeprowadzony w centrum dzielnicy biznesowej w Sydney. Cata
akcja zostata sfilmowana, a materiat postuzyt do przygotowania spotu
kampanijnego. Mlody cztowiek stat na srodku chodnika i rozdawat
ulotki, a na szyi mial zawieszony afisz reklamowy. Zaréwno na
ulotkach, jak i na afiszu widniat napis ,Uchodzcy to szumowiny”. S—
W ciagu 45 minut przechodnie wyrazali glosno swoje oburzenie Ane
dotyczace napisu, 15 0séb zadzwonito na policje, a w koricu jeden

z nich zerwal chlopakowi z szyi znak i go zniszczyt. Jak pokazata

akgja, to pelne nienawisci hasto wywolato szybka reakcje prze-

chodniéw. Twércy kampanii postanowili przeprowadzi¢ kolejny

eksperyment i tym razem sprawdzi¢, jaki bedzie spoteczny odbidr

komunikatu niebazujacego na negatywnych emocjach. W kolejnym

spocie widzimy wigc tego samego mlodego czlowieka niosacego

na szyi wielki afisz z napisem ,Poméz uchodzcom” i rozdajacego

ulotki z tym hastem. Nikt nie zwraca na niego uwagi. Odstaniajac

mechanizm ostrego reagowania na negatywny przekaz i czgstego

ignorowania dziatania, z ktérymi si¢ zgadzamy, kampania zache-

cala przechodniéw do podejmowania realnych dziatari w prze-

strzeni publicznej. /// Kadr z filmu

/11 fot.tpsdave, pixabay

ETNOLIGA — WARSZAWA

Niestety w dalszym ciggu mozemy si¢ w Polsce spotka¢
z przejawami rasizmu na stadionach czy na boiskach.
Fundacja dla Wolnosci pokazuje wiec, jak wspaniata

szans¢ integracji miedzykulturowej tworzy wlasnie sport.

Stworzyta w zwiazku z tym Etnolige, czyli warszawska
wielokulturows lige pitki noznej dla kobiet i mezczyzn.
Turnieje druzyn mieszanych odbywaja si¢ od 2005 roku,
ale idea zyskata szybko taka popularnos¢, ze powstata
prawdziwa liga. W kazdej edycji moze wystartowa¢ od
12 do 16 druzyn mieszanych. W zespole musza gra¢ co
najmniej 3 mezezyzni i 3 kobiety, a zawodnicy musza
reprezentowac przynajmniej 3 rézne narodowosci. Dru-

zyny pelnig funkcje gospodarza jednej kolejki rotacyjnie,

a wigc na zmiang przygotowuja oprawg meczu, prezen-
tacje zespolu oraz poczestunek. Fundacja zapewnia na-
tomiast uczestnikom projektu obstuge sedziowska me-
czéw, dostep do pomocy medycznej, a takze upominki
dla zwycigskich druzyn. Celem Etnoligii jest stworzenie
okazji do wielokulturowych spotkan zaréwno na boisku,
jak i poza nim. Poprzez spotkania ligowe organizatorzy

chca takze promowacé futbol otwarty, oparty na pozytyw-
nym dopingu, szacunku dla innych kultur i zasadach fair

play. Wszystkie informacje o mozliwo$ciach zgtaszania
sie do projektu dostepne sg na stronie www.fundacjadla-
wolnosci.org/etnoliga. Przedsiewzigcie realizowane jest

w ramach programu Obywatele dla Demokracji finanso-

wanego z Funduszy Mechanizmu Finansowego Euro-

pejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG).
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DOCTOR — SZWAJCARIA

Na poczatku spotu radiowego styszymy meski glos
wydajacy polecenia (,rekawice...szezypee...nozyczki”).
Wyobrazamy sobie wigc lekarza chirurga, ktéry przy-
gotowuje sie do operacji i wydaje swoje polecenia
asystentom. W tle stycha¢ charakterystyczny dzwick,
ktéry kojarzy sie z odglosami aparatury mierzacej
tetno pacjenta. Mezezyzna méwi jednak dalej (,mle-
ko..pizza...salatka”), a my juz wiemy, ze pierwsze
wyobrazenia na temat profesji wykonywanej przez
niego byly bledne. Jest to pracownik supermarketu,
kt6ry nabija na skaner zakupione przez klientéw
produkty. W ten przewrotny sposéb szwajcarska orga-
nizacja charytatywna EPER stara si¢ zwréci¢ uwage
opinii publicznej na problemy wysoko wykwalifiko-
wanych cudzoziemcéw na rynku pracy w Szwajcarii.
Bardzo czgsto migranci i uchodzcy musza wykonywa¢
prace ponizej swoich kwalifikacji i majg mate szanse
powrotu do wyuczonego zawodu. Przyczyng ich pro-
bleméw jest czesto brak znajomosci jezyka, trudnosci
z nostryfikacja dyplomu, a takze brak rozbudowanych
wigzi spotecznych, tak istotnych w procesie poszuki-
wania zatrudnienia. W odpowiedzi na ten problem
organizacja charytatywna EPER uruchomita pro-
gram mentoringowy, dzieki ktéremu migranci moga
skorzysta¢ z pomocy mentora, czyli specjalisty pra-
cujacego w Szwajcarii w zawodzie wykonywanym
wezesniej przez migranta w jego kraju. W ramach
przedsiewziecia mentorzy wspierajg nowych miesz-
kaficéw w procesie nostryfikacji uprawnier, a takze
wprowadzajg ich w $rodowisko zawodowe.

///" Archiwum Fundacji dla Wolnosci
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0D TOLERANC)I DO INTEGRAC)I — POLSKA

Celem dziatani podjetych przez Fundacje Polskie Forum Migracyjne i Fundacje dla Somalii we wspétpracy z Urzedem
ds. Cudzoziemcéw w ramach przedsiewziecia ,Od tolerancji do integracji” byta pomoc w budowaniu dobrych relacji
w miejscowosciach, w ktérych zlokalizowane s osrodki dla cudzoziemcéw. Obecnie w Polsce funkcjonuje 11 takich
osrodkéw, a cztonkowie lokalnych spotecznosci mato wiedza na temat sytuacji przebywajacych w nich cudzoziemcéw.
Projekt miat za zadanie wesprze¢ nawigzywanie miedzykulturowych kontakéw i wymiane wiedzy na poziomie lokal-
nym. Prowadzone w jego ramach dziatania byty bardzo réznorodne i miaty odpowiedzie¢ na potrzeby konkretnej spo-
tecznosci. Odbyly sie wigc spotkania informacyjne dla mieszkaricéw, wizyty studyjne dla dziennikarzy lokalnych i cykl
warsztatéw dla dzieci migrantéw oraz starszych mieszkaricéw zamiast pod nazwg Szkota Tolerancji. W trakeie cyklu
uczniowie mogli pozna¢ sposoby organizowania wtasnych wydarzen migdzykulturowych w srodowisku szkolnym. Pod
kierunkiem nauczycieli dzieci wypracowaly tez pomysty na Inicjatywy Migdzykulturowe i wziely udziat w ich organi-
zacji. W ramach projektu uczniowie stworzyli miedzy innymi tematyczny stownik polsko-czeczenski i przeprowadzili
warsztaty kulinarne. Wigcej informacji na temat projektu mozna znalez¢ na stronie www.integrujemy.wordpress.com.
Przedsiewzigcie wspétfinansowane byto ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarcze-
go (EOG) oraz Urzedu do spraw Cudzoziemcéw w ramach programu ,,Obywatele dla demokracji”.

WEZ KURS NA WIELOKULTUROWOSC — POLSKA

W 2015 roku Helsiriska Fundacja Praw Czlowieka zorganizowata po raz trzeci kurs trenerski kompetencji miedzykul-
turowych dla przedstawicieli instytucji publicznych. W ostatniej edycji udzial wzigto 18 pracownikéw instytucji oswia-
towych, stuzb mundurowych, srodowisk medycznych, a takze urzedéw samorzadowych i centralnych. Uczestnicy pro-
jektu mogli rozwija¢ kompetencje migdzykulturowe oraz umiejetnosci trenerskie pod czujnym okiem doswiadczonych
treneréw. Waznym elementem przedsiewziecia byly takze wyklady i seminaria po$wigcone m.in. tematowi problema-
tyki migracji, integracji, praw cztowieka, przepiséw prawa i statusu prawnego cudzoziemcéw w Polsce, relacji urzednik
stuzby publicznej — imigrant oraz wielokulturowosci i ochronie przed dyskryminacjg. Pod koniec trwajacego 10 miesiecy
kursu uczestnicy musieli przeprowadzi¢ jednodniowe warsztaty dla grup zawodowych objetych projektem. Odbiorcy
kazdej edycji kursu byli wybierani w drodze rekrutacji. Organizatorzy podkreslaja, ze zalezato im na dotarciu do oséb,
ktére beda chetne wykorzystywaé nabyte umiejetnosci i prowadzi¢ po zakonczeniu kursu warsztaty oraz zajecia eduka-
cyjne dla innych pracownikéw sektora publicznego, co pozwoli na lepsze zrozumienie potrzeb migrantéw w Polsce.
Udziat w kursie byt bezptatny, a organizator pokrywat takze koszty wyzywienia, zakwaterowania oraz podrézy.

WZI].ITS
= Wielo

B KULTUTOWO

Dominika Potkariska — socjolozka, absolwentka Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Koordynatorka projektéw i analityczka

w Programie Polityki Migracyjnej w Instytucie Spraw Publicznych, zaangazowana w realizacj¢ projektéw szkoleniowych z zakresu edukacji
mie¢dzykulturowej oraz projektéw badawczych dotyczacych sytuacji cudzoziemcéw w Polsce. Koordynowata kampanie spoteczng na rzecz

migrantek pod hastem ,Zobacz Niewidzialne”
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Przemystaw Witkowski

ROM DROM

W polskich miastach zepchnigci na ekonomiczny margines, pogardzani i wyzywani na ulicy
oraz w sieci, romscy migranci z Batkanéw zyja z tego, co uda im si¢ znalez¢ lub wyzebraé.
Stysza, ze maja i$¢ do pracy. Tylko kto zatrudni rumusiskiego Roma w Polsce?
Stysza, ze maja wracaé ,,do siebie”. Ale gdzie to jest, biorac pod uwage ich
ponad dwudziestoletnia obecno$¢ w naszym kraju?

Niecheé do Roméw rumuriskich deklaruje 52 proc. a swojg opinig o niej opierajg na pojedynczych zda-
Polakéw?. Wystarczy przejrzed fora internetowe lokal- rzeniach lub na stereotypach. Romscy migranci majg
nej prasy, zeby zauwazy¢ dominacje krzywdzacych przy tym staby kontakt z reszta spoteczenistwa. Sprze-
stereotypéw w dyskusjach o tej grupie. ,Brudasy”, ,zto- daz ztomu, zebranie i stycznos§¢ z przedstawicielami
dzieje”, ,lenie” — czesto tak opisujg ich komentujacy. administracji, policja, pracownikami opieki spotecznej
Polacy tej grupy Roméw nie znaja i nie cheg poznad, czy doméw dziecka i wymiaru sprawiedliwosci — to naj-

czestsze pola kontaktu z Polakami. Zazwyczaj nie sa to
oczywiscie spotkania przyjemne. Policja regularnie kon-
"Rom drom (jgz. romani) — romska droga/podréz/szlak fiskuje zebrzacym uzyskane pieniadze. W placéwkach
2CBOS, 2013 ochrony zdrowia Romowie czgsto podejrzewani sg

>>>
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/// Wroctawskie koczowisko przy Kamienskiego, fot. W. Chocholski

o naduzywanie alkoholu i brak higieny. W urzedach

nie majg szans na uzyskanie informacji w swoim jezy-
ku. We Wroctawiu i w Gdanisku, pod pretekstem zagro-
zenia budowlanego, wladze zréwnaly nawet z ziemia dwa
romskie osiedla. Ekipa prezydenta Rafata Dutkiewicza
wytoczyla ich mieszkaicom réwniez proces, zadajac
ewikgji kolejnego osiedla. Proces, dodajmy, peten formal-
nych niescistosci, gdyz spotecznosci romskiej odméwiono
miedzy innymi tlumaczenia jego przebiegu na jej jezyk
ojczysty — romani. Niedawno, o piatej rano, na teren wro-
clawskiego osiedla przy ul. Kamienskiego weszli ponadto
funkcjonariusze Strazy Granicznej. Ustawili lokatoréw
przed domami i robili im zdjecia, kazac im trzymac ta-
bliczki z numerami. Matym dzieciom tez. Warto dodag,
ze nie wynikalo to z zadnego podejrzenia popetnienia
przestepstwa. Ot, po prostu, mieszkaricy mieli by¢ skata-
logowani. Dzigki tego typu akcjom dehumanizacyjnym
wroctawska policja posiada archiwum ze zdjeciami,
nazwiskami i danymi osobowymi wszystkich 150 miesz-
karicéw romskich barakéw z ulicy Kamierskiego, a my
mozemy by¢ pewni, ze zaufanie Roméw batkariskich

do organéw wladzy jeszcze diugo bliskie bedzie zeru.
Ciekawe, jakby sie czuli inni mieszkancy duzego miasta,
gdyby to ich wyciggnieto nad ranem przed dom, zeby
stuzby mogly sobie pofotografowac? Jak zareagowatyby
media, gdyby sprawa dotyczyta nie Roméw, a na przy-
ktad Niemcow, Ukraincéw czy Slqzakéw? O dziwo,

w tym przypadku zabraklo gloséw oburzenia.

ROMSKI LOS

Latwo pisac przy tym, ze Romowie sami s3 sobie
winni. Tymczasem ich historia to prawdziwe pasmo
nieszcze$é. Wraz z rozwojem nowoczesnych pafstw
wiadze, duchowienistwo i szlachta dazyly do zabezpie-
czenia sobie taniej sity roboczej poprzez ograniczenie
mozliwosci przemieszczania si¢ obywateli. Romowie
stali si¢ w tym kontekscie niewygodnymi wiéczegami,

a sposéb, w jaki zyli, poddany zostal kryminalizacji.
Karg za wedrowanie byta chlosta, wypedzenie, wiezie-
nie, przymusowa stuzba wojskowa, a nawet §mierc.
W miare umacniania si¢ pafistw umacnialy si¢ takze
ich granice. Wprowadzono kontrole celna, a przekra-
czanie granic przez ,nieobywateli” stato si¢ powaznym
problemem. Mobilne grupy Roméw zaczeto wige po-
strzegac jako niebezpiecznych bezparistwowcéw. Ich
sytuacja ulegta pogorszeniu w XIX w., w momencie
narodzin nacjonalizméw i rozwoju pseudonaukowego
rasizmu. Nadanie znaczenia kulturowym i narodowym
réznicom oznaczato problem ze sklasyfikowaniem po-
nadnarodowych grup spotecznych, a biologiczny rasizm
dat quasi-naukows legitymacje dla antycyganskich ste-
reotypéw i dyskryminacji. W wielu europejskich krajach
podjeto wowczas proby przymusowej asymilacii lub wy-
siedlenia mniejszo$ci romskiej. Opisane wyzej procesy
i towarzyszace im liczne uprzedzenia ztozyly si¢ na
spoteczne postrzeganie Roméw jako patologicznych
>>>

przestepcow i ,nizszej rasy”. Brutalng kulminacjg takiego
obrazu byta II wojna $wiatowa. W hitlerowskich obozach
$mierci, w romskim Holocau$cie zwanym , Porajmos”
(,Pochtoniecie”) zamordowano od 500 do 600 tys. os6b.
W europejskiej historii Roméw rumunskich istotny jest
réwniez fakt, ze od XIV do XIX wieku byli oni niewol-
nikami. Ich poddanstwo ograniczato si¢ poczatkowo do
$wiadczent w formie pracy, pieniedzy lub produktéw, ale
bardzo szybko przybrato forme klasycznego niewolnictwa.
Na Wotoszczyznie kodeks karny méwit, ze ,kazdy Cygan
rodzi si¢ niewolnikiem i jezeli nie jest niczyja wtasnoscia,
nalezy do ksigcia”. Niewolnictwo Roméw zniesione
zostato dopiero w 1866 roku.

Upadek bloku wschodniego pociagnat za sobg roz-
ktad gospodarki centralnie sterowanej. Zamkniete zostaty
duze paristwowe fabryki i kotchozy, ktére dawaly prace
Romom. Jednym z efektéw ubocznych pospiesznie wdra-
zanych neoliberalnych rozwiazan bylo rozwarstwienie
spoteczne, marginalizacja i zubozenie grup niedostosowa-
nych do nowego systemu. Znalazly si¢ wéréd nich milio-
ny ludzi pochodzenia romskiego, dla ktérych chroniczne
bezrobocie i wykluczenie spoteczne stato si¢ norma. Gwat-
towne zmiany ekonomiczne wywotaly przy tym wiele
obaw i lekéw, ktérych konsekwencja byt wzrost nastrojéw
ksenofobicznych i rasistowskich. W Europie Wschodniej
dzialajg silne nacjonalistyczne partie i organizacje, a Ro-
mowie stali si¢ jednym z gtéwnych celéw pogromdéw,

w ktérych ciggle jeszceze zdarzajg si¢ ofiary $miertelne.
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Tymczasem caly czas nawarstwiaja si¢ ich problemy.
Brak dostepu do edukacji powoduje wykluczenie Roméw
z rynku pracy, a w konsekwencji ubéstwo. Uboga dieta,
zycie w trudnych warunkach i brak mozliwosci korzysta-
nia z publicznej opieki zdrowotnej negatywnie wptywaja
na ich stan zdrowia. Nie maja ubezpieczen zdrowotnych
i czgsto nie sg w stanie udowodnié, ze posiadaja srodki
do zycia. A osoby, ktére z przyczyn ekonomicznych nie
sa w stanie uzyskac rejestracji pobytu w RP, mogg liczy¢
na opieke medyczna wytacznie w sytuacjach zagrazaja-
cych zyciu. Dalsze leczenie wiaze si¢ z koniecznoscig
wnoszenia optat. Romskie dzieci sg czesto niedozywione,
wyraznie mniejsze i stabsze fizycznie niz ich réwiesnicy
zyjacy w lepszych warunkach. Niewyedukowani, czgsto
niepiémienni Romowie rumunscy nie znajg swoich praw
i obowigzkéw, wiec wehodza w konflikty z prawem. Nie-
rzadko jedynym ich oparciem pozostaje rozbudowany
system rodzinno-klanowy. Dlatego tez przed polskimi
organizacjami posredniczacymi miedzy tg grupg i reszta
spoleczenstwa (takimi jak wroctawska Nomada, poznan-
skie Wielkopolskie Stowarzyszenie Lokatoréw czy tréj-
miejskie Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek)
stoi ogrom pracy na rzecz zdobycia zaufania jej cztonkéw
oraz sprawienia, zeby zniecheceni do organéw wiadzy
Romowie batkariscy chcieli skorzystaé z réznych form
wspélpracy i pomocy; by mieli dostep do antykoncepcji
i chcieli jej uzywac, posytali regularnie dzieci do szkét.

JAK MADRZE POMAGAG?

Zwykla wizyta w urzedzie pracy wymaga wypelnie-
nia duzej liczby dokumentéw. Formalny jezyk urzedni-
czy, a czesto tez nieumiejetno$é pisania i czytania sg dla
Roméw batkariskich barierg w samodzielnym zatatwianiu
spraw. Warto wiec wspiera¢ ich podczas spotkari z admi-
nistracja, pomaga¢ w wypelnianiu formularzy oraz w kon-
takcie z urzgdnikiem/urze¢dniczka. Jesli obcokrajowiec
przychodzi do urzedu sam, pracownicy powinni wykazy-
wac sie cierpliwoscia, postugiwac si¢ nieskomplikowanym
jezykiem, ttumaczy¢ procedury i upewnia¢ sie, czy petenci
je rozumieja. Nieznajomo$¢ procedur wymaga tez doktad-
nego wyjasnienia — zaréwno dziecku, jak i cztonkom ro-
dziny — jakie prawa i obowiazki wigza si¢ z wejsciem
dziecka w system edukacji formalnej. Tym bardziej, ze
w procesie tym trzeba pokonaé bariery kulturowe, ktére
wiaza sie czgsto z brakiem nawyku uczenia, oraz nie-
wystarczajace warunki do nauki w domu. Dzieci Roméw
batkariskich nie moga liczy¢ na pomoc rodzicéw czy
rodzenistwa w odrabianiu lekcji, bo czesto sg pierwszym
pokoleniem korzystajacym ze sformalizowanej edukacji.
Dlatego zadania domowe nalezy na przyktad odrabiaé
z nimi w szkole. Wazne jest przy tym utrzymywanie sta-
tego kontaktu nauczycieli z rodzicami: ttumaczenie zasad,
obowigzkéw zwigzanych z podjeciem nauki, kolejnych
etapow edukacji, opowiadanie o osiggnieciach dzieci
i o problemach, ktére nalezy wspélnie rozwiazywac.
Niezbedne jest tez intensywne poszerzanie kompetencji
jezykowych uczniéw, zaréwno w zakresie znajomosci
jezyka polskiego, jak i angielskiego, tak zeby Romowie

>>>



M#048 | MIEJSKA POLITYKA MIGRACYINA

mogli w pelni korzystaé z szans, jakie daje publiczna
edukacja. Jej podstawa musi by¢ budowa zaufania
wzajemnego w relacji: uczen — rodzina — nauczyciel,
ktére jest oparte réwniez na wspélpracy z instytucja-
mi i organizacjami wspierajacymi rodzine. Warto bra¢
przy tym pod uwage mozliwos¢ zatrudnienia szkolnego
asystenta romskiego czy nauczycieli wspomagajacych
edukacje dzieci romskich.

Kluczowymi elementami pomocy dla tej grupy
migrantéw jest réwniez zapewnienie kurséw jezyka
polskiego 1 wsparcia: w dostepie do ustug publicznych
(w szczegolnosei ustug socjalnych i zdrowotnych),

w pozyskaniu dokumentéw (karta pobytu, dowéd
osobisty, paszport), w podnoszeniu kwalifikacji (prawo
jazdy, kursy i praktyki zawodowe) i w integracji dzieci

w §rodowisku Zycia codziennego poprzez umozliwienie
im udziatu w zajeciach sportowych i kulturalnych. Proces
ten warto rozpocza¢ od dziatan na malg skale. Jezeli taki
projekt koriczy si¢ sukcesem, skuteczniejsze zdaje sie
odtworzenie go w innym miejscu, z inng spolecznoscia,
niz zwickszanie jego zakresu. Od poczatku dziatan nalezy
tez zwracad uwage na réznicowanie zrédet finansowania
— niezbedna jest stabilna i wydajna wspétpraca benefi-
cjentéw, lokalnej administracji, organizacji spoteczeristwa
obywatelskiego i lokalnego biznesu, choé¢by drobnego.
Wazne jest takze wsparcie rodzin romskich, ktére dekla-
ruja cheé wynajecia mieszkania — pomoc w znalezieniu
lokalu, podpisaniu umowy, nawiazaniu kontaktéw sg-
siedzkich w nowym miejscu, oprowadzenie po okolicy,
pokazanie ,uzytecznych miejsc” — tanich sklepéw, punk-
téw ustugowych, parku, placu zabaw. W poczatkowym
okresie tej przemiany w kontekscie warunkéw mieszka-
niowych warto rozwazy¢ tez wsparcie rodziny w oplaca-
niu mieszkania. Nalezy zadba¢ o stworzenie miejsca
przejsciowego dla rodzin, ktére potrzebuja wigcej czasu,
aby si¢ usamodzielni¢, oraz spisa¢ z nimi kontrakt obej-
mujacy m.in. obowigzek posytania dzieci do szkoty oraz
obowigzek podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a takze
jezykowych przez dorostych i mtodziez. Romowie powin-
ni by¢ przy tym zaangazowani w ten proces zaréwno na
etapie tworzenia koncepcji kontraktu, jak i jego realizacji.
Zmniejsza to ryzyko niepowodzenia projektu i pozwala
bardziej precyzyjnie uwzglednia¢ ich potrzeby oraz uwa-
runkowania kulturowe (m.in. wczesne zawieranie mat-
zenistw 1 wielopokoleniowe, wieloosobowe rodziny).
Praktyka pokazuje np. ze zaangazowanie mezczyzn

do prac remontowo-budowlanych, poprowadzonych

w formie praktycznych warsztatéw, moze poméc im

w skutecznym wej$ciu na rynek pracy.

SAMOPOMOC

Swietnym przyktadem udanego dziatania jest istnie-
jacy w Turynie Dom Dado. Zatozony przez organizacje
Terra del Fuoco i oparty na zasadach self~managed reco-
very (samodzielna poprawa wiasnej sytuacji) pozwolit juz
kilkunastu romskim rodzinom na wyjscie ze skrajnego
ubéstwa. Organizacja zatozyta spéidzielnie, w ktérej
zatrudnieni zostali czlonkowie rodzin bioracych udzial

w projekcie. Przy pracach remontowych mez-
czyzni zdobyli doswiadczenie zawodowe, ktére
pomoglo im w powrocie na rynek pracy. Rodzi-
nom zaoferowano dwuletni pobyt w domu, a na-
stepnie wsparcie w znalezieniu nowego miesz-
kania. Wszyscy mieszkaricy sg dzi§ odpowie-
dzialni za przestrzenie wspdlne, prace remon-
towe i porzadkowe, jak i opieke nad dzieé¢mi.
Chcac podkresli¢, ze Dado nie jest domem
opieki, pomystodawcy przedsigwziecia zobo-
wiazuja przy tym rodziny do ptacenia niewiel-
kiego czynszu.

Liczne doswiadczenia zaréwno polskich, jak
i zagranicznych organizacji pokazujg jednoczesnie,
ze nie nalezy kierowa¢ Roméw do doméw pomocy
spotecznej, schronisk dla bezdomnych czy noclego-
wni, poniewaz wickszo$¢ z tych miejsc nie przyjmuje
rodzin. Rozdzielanie kobiet i dzieci od mezezyzn jest
71y praktyka w przypadku kazdej rodziny, a w kontek-
$cie rodzin romskich jest takze sprzeczne z ich tradycja
i kultura. Nie warto tez tworzy¢ osrodkéw/mieszkari
pod nadzorem. W spotecznosci Roméw rumunskich
rzadko zdarzajg si¢ alkoholizm, narkomania i prosty-
tucja. Ich sposéb zycia, cho¢ rézny od naszego, nie
wymaga stosowania modelu kontroli. Nie mozna
przy tym odcina¢ rodziny, ktérej udzielana jest po-
moc, od jej dotychczasowego srodowiska; wsparcie
srodowiskowe jest szczegélnie potrzebne w tym
trudnym momencie. Jednocze$nie nalezy prowadzi¢
dzialania integracyjne z nowym otoczeniem. Ttu-
maczy¢ 1 upewniac sie, ze Romowie rzeczywiscie
rozumieja informacje/komunikaty, korzystac
z thumaczy, spisywac kontrakty i pamietaé, ze
powodzenie kazdego etapu dziatania przetozy
sie na dalsza, lepsza wspétprace z calg spotecznoscia
romska. Przemyslane programy pomocowe mini-
malizujg koszty i napigcia spoleczne. W ostatecznym
rozrachunku mogg tez sprawi¢, ze ich beneficjenci —
Romowie batkanscy — przestang tkwi¢ na ekono-
micznym marginesie i otrzymaja szans¢ na prace,
edukacje i zdrowie. Celem tych wszystkich dziatari
jest przeciez wytworzenie sytuacji, w ktérej grupa
najubozszych moze wyrwacé si¢ z ,zakletego kregu”
reprodukcji ubéstwa, uzyskujac samodzielnosé
i niezalezno§¢ na réwni z innymi mieszkaricami
polskich miast. Sprawienie, ze ich migracje prze-
stang by¢ tutaczka.

** Doskonatym podrecznikiem do pracy ze spotecznoscig
Romow batkariskich jest publikacja przygotowana przez
Stowarzyszenie na Rzecz Spoteczeristwa Wielokulturo-
wego Nomada Vademecum, ktora dostgpna bedzie juz
od grudnia 2015 r. pod adresem: www.nomada.info.pl

Przemystaw Witkowski — doktor nauk humanistycznych

w zakresie nauk o polityce, dziennikarz, publicysta,
wyktadowca w Instytucie Dziennikarstwa i Komuni-
kacji Spotecznej Uniwersytetu Wroctawskiego

Dominik Owczarek

RASZYN

— integracja

cudzoziemcow
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W Polsce brakuje
kompleksowych strategii
integracyjnych, ale istnieja
chlubne wyjatki i miejsca,
w ktérych podejmowane
sg sensowne dzialania.
Warto przyjrzec si¢ wigc
wspélpracy instytucji
samorzadowych, réznych
grup cudzoziemskich

i spotecznosci lokalne;j

w podwarszawskim

sZyta na miarg v

Polskie organizacje pozarzadowe zajmujace si¢
migrantami od lat apeluja do wiadz centralnych i do
samorzadéw o opracowanie kompleksowej polityki in-
tegracyjnej. Dotychczasowy niski priorytet tej sprawy
dystansowat ja wzgledem innych, ,wazniejszych” kwe-
stii. Obecny kryzys humanitarny bedacy konsekwencja
syryjskiego kotta podnidst jednak temperature debaty
publicznej i spolaryzowat postawy spoteczne w naszym
kraju i w calej Europie. Czy mozna zatem liczy¢, ze
obecne nasilenie dyskusji o uchodzcach i ich integracji
zmusi politykéw do wypracowania strategii integracji
wszystkich grup cudzoziemcéw? Odpowiedz na to
pytanie poznamy w najblizszych miesiagcach i latach.
Bez wzgledu na dalszy rozwdj sytuacji, warto jednak
juz teraz zastanowi¢ si¢ nad budowaniem programéw
integracyjnych. Nalezy przy tym pamietaé, ze skutecz-
ne strategie w tym obszarze musza by¢ dostosowane
do struktur lokalnego kapitatu spotecznego. Bezmyslne
kopiowanie wzoréw z innych krajéw czy proponowanie
jednolitej metody integracji dla calej Polski jest wytacz-
nie recepta na porazke. Tym bardziej, jesli zdamy sobie
sprawg, ze struktura ekonomiczna cudzoziemcéw migru-
jacych do Polski ma inny profil niz struktura imigrantéw
w krajach zachodnich.

LABORATORIUM ZMIANY

Najlepszym polem do$wiadczalnym testowania roz-
wiazan z obszaru lokalnej polityki integracyjnej sa spo-
tecznosci, w ktérych zyje relatywnie wielu cudzoziemcéw
i integracja spoteczna zachodzi pomyslnie. Z taka sytuacja

mamy do czynienia migdzy innymi w podwarszawskiej
gminie Raszyn (21 tys. mieszkanicow), w ktérej odse-
tek cudzoziemc6éw waha si¢ miedzy 7 proc. i 10 proc.l.
Grupg t¢ tworzag Wietnamezycy (718 osob), migranci

! Bacznie 1453 zarejestrowane osoby. Liczbe te nalezy powigkszy¢
o cudzoziemc6w niezarejestrowanych — dlatego tez odsetek liczby
cudzoziemcéw podany jest w formie przedziatu.

z Indii (213 o0s6b), Ukrainy (177 oséb), Biatorusi

(142 osoby), Turcji (64 osoby) oraz Chin (34 oso-

by)2. W pierwszej potowie 2015 roku Instytut Spraw
Publicznych zrealizowat wéréd mieszkaricéw Raszyna
badania integracji spotecznej, koncentrujac si¢ przede
wszystkim na tematyce wigzi sasiedzkich. Z wywiadéw
przeprowadzonych z obcokrajowcami i Polakami do-
wiedzieli$my sig¢, Ze migranci wybrali sobie Raszyn jako
miejsce zamieszkania przede wszystkim ze wzgledu na
blisko$¢ azjatyckiego centrum handlowego w Wolce
Kosowskiej. Brali tez pod uwagge dobra lokalizacje —
niewielkg odlegto$¢ od Warszawy i lotniska na Okeciu
oraz usytuowanie miejscowosci tuz przy gtéwnych
trasach wylotowych na potudnie i zachéd kraju.

Z badan wynika przy tym, ze proces integracji
w Raszynie przebiega pomyslnie z powodu specyfiki
lokalnego kapitatu spotecznego. Mieszkaricy gminy
sami maja za sobg historie migracji. Zyje w niej wiele
0s6b, ktore przeprowadzity sie do Raszyna z miejsco-
wosci potozonych na potudnie od Warszawy. Ta lokalna
specyfika powoduje, ze w gminie nie zdazyly wyksztalci¢
si¢ silne ekskluzywne wiezi spoteczne, ktére utrudniajg
integracje przybylych mieszkaricéw. Intensywny naptyw
nowych obywateli Raszyna na przestrzeni ostatniego
¢wieréwiecza wplynat tez na wypracowywanie spotecz-
nych schematéw otwartosci i inkluzji, ktére zostaty
wykorzystane réwniez w odniesieniu do przyjezdza-
jacych pézniej cudzoziemcéw.

Integracji sprzyja réwniez struktura przestrzenna
gminy, ktéra sktada sie z jednolitej zabudowy w posta-
ci budynkéw jednorodzinnych — brak w niej wydzie-
lonych obszaréw zachecajacych do tworzeniu gett
migranckich. Cudzoziemcy zamieszkuja we wlasnych
badz wynajmowanych domach, rozmieszczonych na

2 Podane liczby uwzgledniaja osoby z zarejestrowanym pobytem

statym lub czasowym powyzej 3 miesigcy. Dane pochodza z Urzedu

Gminy Raszyn i zostaly przygotowane w pazdzierniku 2014 roku.
>>>
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terenie calej miejscowosci, a niewielka skala Raszyna
sprawia, ze lokalizacja miejsca zamieszkania jest dru-
goplanowa, poniewaz wszgdzie jest blisko. Dostrzec
mozna personalizacje doméw zamieszkiwanych przez
cudzoziemcéw. Wzory kulturowe poszczegélnych
grup odzwierciedlane s3 w praktykowanym modelu
ksztattowania ich przestrzeni prywatnej. Turcy maja
tendencje do budowania wysokich plotéw i tukéw

w bramach, a Wietnamczycy w przestrzen ingeruja
minimalnie, wywieszajac jedynie charakterystyczne
dla ich kultury ozdoby. Niekiedy tez traktuja oni swoje
ogrody w sposéb uzytkowy, np. hodujac w nich warzy-
wa i owoce, podczas gdy Polacy wolg sadzi¢ kwiaty czy
urzadzi¢ miejsce na grilla.

SFERA PUBLICZNA

W sferze publicznej Raszyna wyraznie widoczna
jest natomiast wsp6tpraca miedzy samorzadem i grupami
cudzoziemcéw. Najwazniejszym wydarzeniem, z ktérego
raszynianie s3 dumni, jest Gala Noworoczna — pola-
czenie tradycji europejskiego balu noworocznego z inau-
guracja wietnamskiego Nowego Roku. Organizatorzy
$wigta kieruja je przede wszystkim do uczniéw szkoly
podstawowej i ich rodzicéw, ale zaproszenie jest otwarte
dla kazdego. Podczas gali mozna obejrze¢ wystepy arty-
styczne i sportowe spolecznosci wietnamskiej i polskiej,

a takze skosztowaé kuchni wietnamskiej. Swieto orga-
nizowane bylo do tej pory przez rézne instytucje — szkole

podstawowa, osrodek kultury, biblioteke i urzad gminy
i, co ciekawe, finansowane jest ze srodkéw spotecznosci
wietnamskiej oraz lokalnego samorzadu. W Raszynie
regularnie organizowane sa réwniez wspélne mecze
pitki noznej. Odbyt si¢ takze piknik lokalny zrealizo-
wany przez samorzad we wspélpracy ze spolecznoscia
hinduska. Dzi¢ki niemu mieszkaicy mogli zapoznaé
sie m.in z religia Sikhéw, ktérych jedyna w Polsce
$wiatynia — Gurudvara — znajduje si¢ na terenie gmi-
ny. Niestety wspétpraca samorzadu z pozostatymi gru-
pami cudzoziemcéw nie jest tak intensywna. Wynika
to przede wszystkim z mniejszej liczby cztonkéw tych
spotecznosci i tymczasowego charakteru ich przebywania
na obszarze miejscowosci.

Ogromna role w procesie integracji odgrywaja tez
lokalne instytucje. Dzieci migrantéw, ktérzy zdecydowali
si¢ zwigzac z Polska na dtuzej, posylane sa do ztobkéw,
przedszkoli i szkét, gdzie uczg si¢ i spedzaja czas wspdl-
nie z polskimi wychowankami. Nauczyciele dysponuja
kwalifikacjami migdzykulturowymi niezbednymi do
prowadzenia procesu ich edukacji, ale takze do radzenia
sobie z konfliktami, ktére pojawiaja si¢ nie tylko na tle
kulturowym. Rodzice polskich dzieci chetnie posytaja
je do klas, do ktérych chodzi wielu Wietnamczykéw, bo
zazwyczaj podnosi to poziom edukacji. Maluchy ucza
si¢ jednocze$nie szacunku do innosci i kompetencji
miedzykulturowych. Rodzice dzieci polskich i cudzo-
ziemskich w wieku przedszkolnym maja przy tym
szanse nawigzywac kontakty spoteczne podczas

spotkan i wywiadéwek organizowanych przez instytucje
edukacyjne. Liczne programy integracyjne prowadzi
takze Gminna Biblioteka Publiczna, ktéra organizuje
m.in. zajecia dla dzieci szkolnych, czy szerzej zakrojony,
realizowany wspdélnie z Osrodkiem Karta projekt pt.
»Osadzanie pamieci, budowanie poczucia wspélnoty
mieszkaricéw Raszyna”. Biblioteka organizuje réw-
niez otwarte spotkania z przedstawicielami spotecz-
nosci wietnamskiej, ktére ciesza si¢ duzg frekwencja

i zainteresowaniem. Réwnie aktywny jest Gminny
Osrodek Kultury prowadzacy wiele przedsigwzigé
kulturalnych, w ktérych biorg udzial cudzoziemcy

— gléwnie dzieci i miodziez szkolna, ale niekiedy
réwniez dorosli.

O NICH,ZNI

Wieloletnie doswiadczenia integracji spoleczne;
w Raszynie moga by¢ pomocne dla innych samorza-
déw. Kluczowym wyzwaniem, przed jakim stoja obec-
nie wszystkie polskie gminy, jest uswiadomienie sobie,
ze to po stronie lokalnej administracji lezy inicjatywa
w zakresie tworzenia warunkéw do rozwoju spéjnych
spotecznosci. Wszyscy mieszkaricy gminy — w tym cu-
dzoziemcy — tworzg wspélnote lokalng i maja prawo do
jej ksztattowania. Podstawg tworzenia lokalnej polityki
spotecznej musi wigc by¢, miedzy innymi, poprzedzanie
programowania proceséw integracji gruntowng diagno-
z3 potrzeb mieszkancéw, uwzgledniajaca réznorodnosé
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/// ilustr. Popek-Banach / Banach

wzoréw kulturowych i potrzeb poszczegélnych spotecz-
nosci gminy, ktére réznig si¢ swoimi profilami tworze-
nia wiezi spotecznych. Nie jest réwniez zadna nowoscia
stwierdzenie, ze wlaczenie tych grup w tworzenie stra-
tegii integracyjnej (krok ten sam w sobie jest juz narze-
dziem integracji) stanowi oznake checi wspétpracy ze
strony samorzadu i umozliwia dostosowywanie progra-
méw do rzeczywistych potrzeb poszczegélnych grup.
W konstruowaniu i realizacji podobnych strategii
warto pozyskaé poparcie istniejacych instytucji, takich
jak szkoty, biblioteki, osrodki sportowe, instytucje kul-
tury, osrodki pomocy spotecznej i organizacje pozarza-
dowe (w tym organizacje zakladane przez cudzoziem-
c6w) czy koscioty i zwigzki wyznaniowe. Swoistym
paradoksem w budowaniu spéjnych spotecznosci jest
w koncu fakt, ze najlepiej integruja dziatania, ktére

nie sg nakierowane na integracje spoteczna. Z licznych
badan wynika, ze bardziej spajajace i owocne okazuje
si¢ wspdlne projektowanie skwerku niz oficjalne

i usztywnione spotkanie integracyjne.

Dominik Owczarek — psycholog srodowiskowy, filozof,
analityk w Instytucie Spraw Publicznych, w ktérym zaj-
muje si¢ dialogiem spotecznym, partycypacja obywatelska
i polityka spoteczna. Krajowy korespondent Eurofound
w Polsce. Czlonek International Association for People-
-Environment Studies (IAPS) i Forum Rewitalizacji oraz
TURI network z ramienia ISP
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/// Warszawska manifestacja Uchodzcy mile widziani (12.09.2015), w ktérej udziat wzigto blisko 3000 ludzi, fot. A. Kubis

Z Witkiem Hebanowskim, szefem Fundacji

Inna Przestrzen i koordynatorem programowym

Centrum Wielokulturowego w Warszawie,

rozmawia zespol ,,Magazynu Miasta”

MIASTA

ofwarte

Stworzylismy dobrq polityke migracyjng, ponie-
waz zawsze bylismy paristwem emigrantow.
Latwo bylo nam wigc xrozumiec imigrantow
powiedzial niedawno jeden z szeféw portugal-
skiej instytucji zarzadzajacej migracjami na
poziomie centralnym. Dobrze by bylo, gdyby
nasi decydenci réznego szczebla mogli z prze-
konaniem powtérzy¢ te stowa

Od czego zacza¢ budowanie drogi do nowej pol-
skiej wielokulturowosci?

Od zmiany struktury prawnej w Polsce. W regulacjach
dotyczacych wydatkowania polskich srodkéw publicz-
nych migranci jako grupa przez lata w ogéle nie ist-
nieli. Obowigzywata tzw. ustawa o cudzoziemcach,

ale budzety i dziatania integracyjne dotyczyty tylko
dwdéch grup: uchodzeéw i mniejszosci narodowych.
Do tej drugiej grupy nie zaliczali si¢ jednak na przy-
ktad Wietnameczycy, bo nie wpisywali sie w definicje
mniejszoéci narodowej lub etnicznej. Kwestia polityki
migracyjnej pojawita sie niedawno, a jej poczatkiem
byla praca nad dokumentem strategicznym Polska
2030. Uaktywnit si¢ tez wéwczas koordynowany
przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych zespét
miedzyresortowy, ktéry miat opracowa¢ polityke
migracyjng. Polityka ta powstata, cho¢ ma niestety
wiele mankamentéw. Nastepnie pojawita si¢ nowa
Ustawa o cudzoziemcach, ale procesy tworzenia

tych dokumentéw w zasadzie nie byly zintegrowane.
W 2015 roku samorzad lokalny nie ma wiec w gruncie
rzeczy zadnych uprawnien zwigzanych z zaspokajaniem
potrzeb migrantéw. Mimo braku odpowiednich regulacji

niektére samorzady prébuja stawiaé czota temu wyzwa-
niu, ale z perspektywy samego prawa kwestia migrantéw
wecigz praktycznie nie istnieje. Mamy w zwigzku z tym
sytuacje, w ktérej podmioty mogace by¢ — w idealnym
scenariuszu — gléwnym wspéttworeg i realizatorem
lokalnej polityki migracyjnej maja de facto mozliwos¢
dzialania wylacznie z wlasnej inicjatywy. Na poziomie
centralnym méwi si¢ o koniecznosci prowadzenia po-
lityki integracyjnej przez samorzady lokalne, ale nie

ma zadnych narzedzi i procedur, ktére wspieratyby je

w dziataniach na rzecz migrantéw. Przy czym gminy
maja przeciez obowiazek zajmowania si¢ wszystkimi
swoimi mieszkaricami, nie tylko obywatelami.

I niektérym z nich na tym zalezy. Ktére miejsca
w Polsce sa najwigkszymi skupiskami migrantéw
i kim sa ludzie, ktérzy decyduja si¢ na zycie

w naszym kraju?

Pytanie to zawiera pewna putapke, poniewaz nie

ma dobrze, kompleksowo przeprowadzonych badan
nad migracjami w Polsce, a informacji tych brakuje
szczegolnie na poziomie miejskim. Wszystkie statystki
na stronie Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw dotycza
wojewddztw, bo to na ich poziomie przyjmowane sg
wnioski od migrantéw. Poza tym dane te nie przystaja
do rzeczywistosci. Mowi sig, ze kilkaset tysiecy Ukra-
incéw uzyskato czasowe prawo pobytu w Polsce, ale

nie wida¢ tego w statystykach pobytowych. Wielu ludzi
nie wida¢ w nich tez ze wzgledu na wizy i inne ukryte
mechanizmy. Regularne, rzetelne badania w tym obsza-
rze to jedno z gtéwnych wyzwan stojacych obecnie przed
nami. I trzeba podkresli¢, ze wymaga ono nawigzania
miedzysektorowej wspétpracy — pojedyncza organizacja
czy sam urzad nie sa w stanie rzetelnie prowadzi¢ tego
typu analiz. To jest zadanie dla partnerstwa organizacji
badawczych i urzedu miejskiego. Miastom powinno
przy tym zaleze¢ na badaniu demografii i to nie tylko
pod katem zewnetrznej migracji, ale tez ruchéw w mie-
$cie. Spéjrzmy np. na Wieden, osrodek podobny do
Warszawy pod wzgledem liczby mieszkaricéw, poten-
cjatu demograficznego i braku typowej dla stolic duzych
krajéw Europy Zachodniej przesziosci kolonialnej, cho¢
oczywiscie z inng historig ostatnich kilkudziesigciu lat.
W tej chwili miasto to szczyci si¢ faktem, ze 42 proc.
jego mieszkaficéw to migranci albo osoby o korzeniach
migranckich, czyli przynajmniej z jednym z rodzicéw

z innego kraju. Wiadze Wiednia doceniajg to i traktuja
jako jeden z czynnikéw diugofalowego rozwoju. My nie
wiemy nawet, ilu doktadnie migrantéw jest w naszych
miastach. Na szczescie czg$¢ urzednikéw miejskich
rozumie, ze bez tej wiedzy miasta zmniejszajg swoje
szanse na dynamiczny i harmonijny rozwd;.

Mimo licznych utrudnien, o ktérych opowiadasz,
niektére miasta podejmuja dzialania prébujace
odpowiada¢ na potrzeby migrantéw. Jako Inna
Przestrzen $ledzicie je i nagradzacie w ramach
akcji ,Miasta Otwarte”.
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Akcje ,Miasta Otwarte” uruchomilismy w 2014 roku,
widzac rézne ruchy ze strony wybranych polskich miast
oparte na potencjale pracy migdzysektorowej, duzej
otwarto$ci urzedéw, w tym na wspétprace z NGO-sami,
a nawet z nieformalnie funkcjonujacymi diasporami mi-
granckimi. Wyrézniamy w jej ramach dziatania samo-
rzad6éw miejskich, ktére robig cos na rzecz integracji
migrantéw przy tak bardzo utrudnionych warunkach.
Przyjelismy trzy kryteria oceny tych przedsigwzigé:
dtugofalowos¢ dziatan, zaangazowanie urz¢du miasta

w dane dziatanie (nawet w zakresie realnego wsparcia
dla inicjatyw innych podmiotéw) i kompleksowos¢,
ktéra rozumieli$my jako dziatanie w wigcej niz jednym
obszarze. Gminy i przedsigwzigcia w nich prowadzone
oceniane sg przez jury ztozone z migrantéw z réznych
miast. W konkursie wybieramy okoto 10 praktyk, ktére
traktujemy jako pewne wzory, inspiracje dla innych
os$rodkéw. Dziatania te podkreslajg fakt, Ze mimo nie-
przychylnego prawa samorzady mogg by¢ polskimi
liderami w obszarze migracji. Moga mysle¢ o miescie

w kontekscie réwnania si¢ do wielokulturowych metro-
polii §wiatowych, rozwijajacych si¢ w duzym stopniu
dzieki migrantom ze wszystkich zakatkéw $wiata. Bar-
dzo wazna jest w tym dziataniu wiec m.in. polityka mi-
gracyjna prowadzona jako metoda pozyskiwania migran-
téw. Gminy musza tworzy¢ oferty dla oséb przyjezdnych
i odpowiednie warunki do mieszkania, zycia oraz pracy.
A polskie miasta sg juz na tyle niezaleznymi samorzada-
mi, ze moga prowadzi¢ swoja polityke zagraniczna.

Istnieje jaka$ okreslona grupa, ktéra samorzady i urze-
dnicy zaczeli dostrzegaé¢ w tym kontekscie?

Oczywiscie, dzi§ gléwnym takim dzialaniem ze strony
urzednikéw i samorzadowcéw jest pozyskiwanie zagra-
nicznych studentéw. Dlatego tez, wyrézniajac te praktyke
w akdji ,Miasta Otwarte”, podkreslamy: a zeraz pomysicie,
co 2 absolwentami. Zastandwcie sig, jak dac ludziom punkt
zaczepienia, Zeby zostali, placili podatki i byli czgstiq waszego
miasta, by mieli naturalng potrzebg solidarnosci i wspierania
nowaprzybytych... A tego typu procesy najlepiej prowa-
dzg organizacje tworzone przez migrantéw — nie organi-
zacje dzialajace na rzecz migrantéw. Aktywnos¢ migran-
téw ma ogromne znaczenie w budowaniu spoteczeristwa
wielokulturowego. Sami musza wiec by¢ tez bardziej
aktywni niz sa u nas obecnie. Powinni tworzy¢ organi-
zacje, dba¢ o swoje interesy, udowadniaé, ze wspéttwo-
rzg kulture miasta. Miasta maja za to przede wszystkim
obowiazek tworzenia przestrzeni do takich dziatari,
dostarczania ludziom narzedzi do tworzenia w jej ra-
mach, a nie wypelniania tej przestrzeni, jej programo-
wania. To jest rola samorzadu w tym kontekscie. I ma
ona ogromne znaczenie.

Czy mamy jakie$ miasta — lideréw w obszarze lokalnych
dziatan na rzecz migrantéw?

Im wigcej polskie miasto robi w tym obszarze, tym
wiecej bledéw popetnia i pojawia sie przed nim wiecej
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probleméw oraz wyzwar, szczeg6lnie ostatnio. Dzieki
temu zdajemy sobie sprawe, ze nasze samorzady nie

maja odpowiednich narzedzi w obszarze miejskiej poli-
tyki migracyjnej i nie sg gotowe na napltyw cudzoziem-
céw. Podkreslajac to zastrzezenie, moge powiedzieé, ze
widzimy w Polsce dwéch lideréw: Lublin i Warszawe.
Pozostate miasta, ktére ostatnio nagradzalismy, to miedzy
innymi Poznan — wyrézniony za specyfike wspotpracy

w tym kontekscie z osrodkami akademickimi. I Wroctaw,
ktéry przeprowadzit dwa bardzo udane projekty, ale jed-
noczesnie ma wcigz ogromny problem z inkluzyjnym
budowaniem polityki. Kwestia wroctawskiego podejscia
do stynnego koczowiska romskiego! jest absolutnie nega-
tywnym przyktadem dziatania. Nie zmienia to jednak
faktu, Ze miasto zastuzyto wedtug nas na wyréznienie

za inne przedsiewziecia, ktére prowadzito. Dla nas ta
asymetria jest waznym i pozytywnym argumentem,

bo chcemy, zeby osrodki, ktére zdobyly w naszym
zestawieniu wiecej praktyk, dazyly do ich utrzyma-

nia, a wrecz ulepszenia, a te ktdre sg zawstydzone
faktem, ze nie maja zadnych lub robig co$ absolutnie

7le, zaczely robi¢ co§ porzadnego.

Jakie przedsiewzigcia tych miast przykuly
Wasza uwage?

W Lublinie jest to m.in. kadrowa polityka zatrudniania
urzednikéw cudzoziemskich, w tym bylych zagranicz-
nych studentéw lokalnej uczelni. Warto podkresli¢ przy
tym, ze dzigki programowi ,,Study in Lublin” miasto pro-
muje si¢ za granica wéréd miodych ludzi, prébujac ich
przekonad, ze warto w nim uczy¢ si¢ i zy¢. W Warszawie
natomiast pojawily sie rézne fora wspétdziatania miedzy-
sektorowego. Zaczelo si¢ na poziomie wojewédztwa, od
forum do spraw cudzoziemcéw powotanego w ramach
wsp6lnej inicjatywy wojewody i czterech organizacji
pozarzadowych, ktére na poczatku dziatania zaprosito
do wspétpracy m.in. urzgdnikéw, kuratorium oswiaty,
miasta reprezentowane przez rézne biura merytoryczne
i NGO-sy oraz diaspory migranckie. W spotkaniach
uczestniczyt tez konsul m.in. Ukrainy, ktéry méwit

o problemach Ukraificéw w Polsce. Potem powstata
warszawska Komisja do Spraw Dialogu Cudzoziem-
céw tworzona przez przedstawicieli kilkudziesigciu
organizacji, a prezydent Warszawy powotala miedzy-
biurowy zespét do spraw cudzoziemcéw. Jako efekt
zabiegu wielu organizacji i urzgdnikéw miejskich poja-
wita si¢ tez nowa, wielofunkcyjna przestrzen przyjazna
migrantom i wspéttworzona przez nich, czyli Centrum
Wielokulturowe. Koncepcja tego miejsca wypracowana
zostata w procesie konsultacji z liderami warszawskich
migrantéw i réznych diaspor cudzoziemskich. W 2014
roku finansowane przez miasto Centrum dostato lokal,
ktérego funkcjonowanie zaprogramowato 19 organizacji
i 5 biur miejskich w ramach warsztatéw projektowych.

! Polecamy tekst Przemystawa Witkowskiego pt. ,Rom drom”, ktéry
znajdziecie Paristwo w tym wydaniu ,Magazynu Miasta”.

Obecnie prowadzi je Fundacja na rzecz Centrum Wielo-
kulturowego w Warszawie tworzona przez kilkanascie
organizacji pozarzadowych. Regularnie odbywaja si¢

w nim dzialania w obszarze kultury, aktywizacji i edu-
kacji prowadzone przez samo Centrum i wiele innych
podmiotéw. Takich miejsc powinno by¢ jednak wigce;.
Mysle, ze kluczem do sukcesu jest decentralizacja na
poziomie miasta. Kazda dzielnica powinna mie¢ jakis
pomyst, oferte dla migrantéw. Ich celem musi by¢ przede
wszystkim dobrze zaprogramowana polityka integracji

i madre rozlokowywanie migrantéw w miescie — nie two-
rzenie gett. Pamigtajmy, ze historia chociazby integracji
francuskiej pokazuje, ze getta prowadza do dramatéw.

Co jeszcze powinno by¢ podstawa dobrej miejskiej
polityki migracyjne;j?

W2zorcowa polityka migracyjna powinna polegac tez

na $wiadomym $ciaganiu migrantéw z réznych miejsc
na $wiecie, powinna opiera¢ si¢ na przekonaniu, ze moga
oni uzupetnia¢ nasza wiedze o swoj kapitat ludzki. Swia-
domo$¢ spoteczna faktu, ze wéréd migrantéw sg réwniez
wyksztalcone osoby uzupelniajace rynek pracy, pozytyw-
nie wplywa na umacnianie si¢ postaw tolerancyjnych.
Obcy nie jest tylko tym, ktéry przyjdzie po zasitek.
Podstawa polityki migracyjnej musi by¢ tez odpowied-
nie podejscie do migrantéw w stabszych sytuacjach, np.
Roméw i nietraktowanie ich jako problemu. Grupy te
uznane muszg by¢ za partneréw, z ktérymi rozwigzuje
si¢ problemy. Polityka partycypacji stanowi wazny
element polityki integracyjnej.

Jest nim tez rzetelne wsparcie migrantéw w wejéciu
na rynek pracy.

Co ma znaczenie réwniez w mato oczywistych kon-
tekstach. Warto na przyktad szybko aktywizowaé
nowoprzybytych mieszkaricéw miast, pokazywaé, co
wnoszg dobrego, nawet w formie zaje¢ tymczasowych,
zwigzanych z podstawowymi kulturowymi umiejetno-
$ciami migrantéw. Wiele z tych dziatari moze si¢ toczy¢
np. w obszarze gastronomii, ktéra jest jedng z intensyw-
nie rozwijajacych si¢ form aktywnos$ci wyraznie podkre-
$lajacych wielokulturowosé, otwarto$é i nowoczesno$é
osrodkéw miejskich. To wlasnie m.in. bary i knajpy
oraz spontanicznie powstajace punkty — nawet z kawa,
prowadzone przez ludzi z calego $wiata przyniosty
ogromny sukces licznym miastom, w tym Londynowi.
Z samymi galeriami i muzeami bylby on nudny. Nie ma
przy tym watpliwosci, ze w nowym miejscu zamieszka-
nia rodziny migrantéw, w ktérych ktos szybko zaczyna
pracowac legalnie w dowolnym zawodzie, niekoniecznie
zwigzanym na poczatku z jego wyksztatceniem, funkcjo-
nuj lepiej od rodzin dtugo czekajacych na odpowiednia
pracg. Istnieje duzo wigksza szansa, ze dzieciaki i mlodzi
z takiej rodziny p6jda na studia czy naucza si¢ polskie-
go, czesto lepiej niz swojego rodzinnego jezyka. To jest
absolutnie naturalny proces, ale pod warunkiem, ze od

samego poczatku szuka si¢ metod utatwienia ludziom
Zycia w nowym miejscu we wspétpracy z nimi lub z li-
derami z ich $rodowisk. Musimy dostrzegaé fakt, ze
mniejszosci majg nieformalnych lideréw, traktowacd

ich jak partneréw i jednoczesnie wymaga¢ od nich
przestrzegania standardéw i praw, ktére obowigzuja

w Polsce. Ameryka jest krajem migrantéw tworzonym
przez kilka podstawowych zasad, opartych gléwnie na
pojeciu wolnosci. Tam nie ma watpliwosci, ze jak ktos
przyjezdza, musi przestrzega tych regul. Inaczej cale
spoteczenstwo amerykariskie by runeto. My nie mamy
pewnosci, czy Europa ma pewne zasady i dlatego tak
sie boimy migrantéw. Sorry, ale to nie na tym powinno
polegaé. Przyjmujmy migrantéw, uchodzcéw z bardzo
réznych kregéw kulturowych, prébujmy ich rozumieé¢

i rozmawiajmy z ich nieformalnymi liderami. Nie ozna-
cza to jednak zgody na wezesne matzenistwa, na przeja-
wy dyskryminacji, na wszystkie praktyki naruszajace god-
nos$¢ jakiegokolwiek cztowieka. Warto o tym powiedzie,
bo to powinno da¢ Polakom wigcej pewnosci wzgledem
przemian, ktére nas czekaja.

A pewnosci w kontekécie migracji na pewno potrze-
bujemy, szczegdlnie teraz, gdy nastroje ksenofobiczne
rosng m.in. w zwigzku z kryzysem uchodzczym.

Zaktadam, ze ten hejt wobec migrantéw, ktory pojawit
sie w ostatnich miesiacach, wynika z komplekséw i nie-
traktowania Polski powaznie przez jego praktykow. Jezeli
traktujemy nasz kraj na serio, powinnismy raczej konku-
rowa¢ z Niemcami o to, ilu Syryjczykéw przyjedzie do
nas, a nie do nich. Migracja rzeczywiscie lezy w naszym
narodowym interesie — zaréwno w kontekscie demogra-
ficznym, jak i w kontekscie podtrzymania etosu kraju,
ktéry nigdy nie byt krajem jednonarodowym. To Stalin
nam zatatwil jednonarodowe paristwo. W Europie
Zachodniej méwi si¢ o polityce wielokulturowosci

i jej klesce. Wedtug mnie nie bylo zadnej polityki
wielokulturowosci. Na tym polega kleska. Natomiast
mdéwienie o tym, ze wielokulturowos¢ nie zdata egza-
minu, jest bzdurg. Spoteczeristwa miast zachodnich

sg spoteczenstwami wielokulturowymi. Koniec, kropka.
Jak mozna powiedzie¢ pét-Afganczykowi czy Senegal-
czykowi, ktéry od urodzenia jest obywatelem Francji, ze
wielokulturowos¢ nie zdata egzaminu? Mozemy za to
bardzo duzo nauczy¢ si¢ na btedach, na zaniedbaniach
krajéw starej Europy, ktére mimo wszystko dtugo pro-
wadzity dziatania obarczone postkolonialnym protek-
¢jonalizmem. Tym bardziej, Ze mamy na to czas. Obec-
nie spotecznosci migranckie stanowia promile populacji
Polski. Musimy przy tym jednak wystrzega¢ sie blednych
zatozen i wnioskéw. Pamigta¢ np., ze w kazdej kulturze,
takze w kulturach zachodnich, funkcjonuja rézne ele-
menty dominacji, dyskryminacji i monopolizacji. Czy

to na poziomie rasowym, ekonomicznym, na poziomie
patriarchatu czy jakim$ innym. Zachéd si¢ czesciowo
tego pozbyl, ale tylko czgsciowo. A w kulturach arabskich
na przyklad opresja tego typu bywa podstawg obyczajow
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codziennego zycia, z ktérymi trzeba walczy¢. Jest w nich
tez jednak wiele przyktadéw zupeinie odwrotnych mecha-
nizméw. Nie mozemy wiec opieraé na stereotypach debat
na temat wartosci w réznych kulturach, bo to prowadzi do
niepotrzebnych konfliktéw. A migranci s nam potrzebni
z 1éznych powodéw. I powinnismy zaczaé traktowaé

ich obecnos¢ jako szansg, a nie problem — rozumie¢ site
imigracji. Robi¢ to tez jako spoteczeristwo polskie, ktére
przez prawie 1000 lat istnienia, z wylaczeniem czaséw
komunistycznych, byto wielokulturowe. I jako panstwo,
ktére z réznych powodéw generowalo liczne fale migracji.
W konicu Adam Mickiewicz napisal najwazniejszy dla
nas poemat, rozpoczynajac od stéw: Litwo, ojczyzno moja,
a Fryderyk Chopin byt synem mieszanego malzeristwa.
Stwierdzenie, ze polska kultura jest zagrozona przez mi-
grantéw, jest kompletng bzdurg — bez migracji w ogéle nie
byloby polskiej kultury.

“*Polecamy: Miasta Otwarte, raport podsumowujacy druga
edycje akeji — Aleksandra Guliriska, Olesya Mayugina (red.),

Inna Przestrzen, Warszawa 2015

Witek Hebanowski — fundator i prezes Innej Przestrzeni, inicjator
réznorodnych przedsigwzigé, m.in. Miedzynarodowego Maratonu
Pisania Listow Amnesty International, Festiwalu Transkaukazja,
portalu ,Kontynent Warszawa”. Realizator projektéw spotecznych
i artystycznych. Socjolog, fundraiser, asesor programéw unijnych,

zalozyciel Hebanowski Studio
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Na poczatku 2016 roku naktadem wydawnictwa Fundacji Bec Zmiana ukaze sig ksigzka Kacpra Pobfockiego
Kapitalizm. Historia krtkiego trwania. Zapraszamy do przedpremierowej lektury jej fragmentu.

Kacper Poblocki

DELIRYCZNE
Lagos

W 1998 roku Rem Koolhaas, jeden z najbardziej
znanych architektéw na $wiecie, postanowit pojecha¢ do
nigeryjskiego Lagos. Jak sam méwit w filmie Bregtje van
der Haak pt. Lagos/Koolhaas, bylo to wéwczas ,najbar-
dziej niebezpieczne miasto na $wiecie. (...) obce i odlegte,
odcigte od globalnego systemu”. Jednoczesnie prognozy
sugerowaty, ze do roku 2015 jego populacja zwickszy
si¢ do 25 milionéw, wiec Lagos stanie si¢ trzecim co do
wielkosci miastem $wiata. ,Przeczuwalismy, Ze to bedzie
bardzo wazne miasto, ale nie byto zadnych dost¢pnych
informacji o tym, jak ono dziata. Zadnego archiwum.
Chcieli$my by¢ pierwszymi, ktérzy je zrozumieja.”

Préba nakreslenia przyszloéci urbanizacji
w Lagos byla dla Rema Koolhaasa nostal-
giczna wyprawa w poszukiwaniu utraconej
przeszlosci Nowego Jorku, dzigki ktérej
mogl odda¢ si¢ doswiadczaniu ,koszmar-
nej rozkoszy” zachodniego miasta

Przygoda badawcza Koolhaasa byta ,wymuszonym
spotkaniem” z miejscem, w ktérym wykluwat si¢ mo-
del miasta przysztosci.

Dzis Lagos liczy 21 milionéw mieszkaricéw,
ale pod wzgledem populaciji jest ,dopiero” jedenastym
miastem na §wiecie — z podium wyparty go miedzy
innymi Dzakarta (30 milionéw mieszkaicéw) i Seul
(26 milionéw). Najludniejszym o$rodkiem miejskim od
lat pozostaje Tokio (obecnie 38 milionéw mieszkaricéw).
Proces eksplozji tak zwanych ,megamiast” przerést zatem
oczekiwania nawet jednego z jego pierwszych prorokéw.
Tym niemniej, migdzy innymi dzigki Koolhaasowi Lagos

>>>
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stalo si¢ ,modelowym” miastem XXI wicku'. ,Jezyk oraz
wartosci dyskursu architektonicznego”, twierdzi Koolhaas,
»s3 bolesnie nieadekwatne do opisu obecnych wyzwari
urbanizacji. Powielajg obraz miasta zachodniego i chca,
aby kazde miasto bylo interpretowane w jego kontekscie
— a kazdg forme miejska, ktéra do tego obrazu nie pasuje,
odrzucajg™. Stanowigce swoisty ,,szybkowar niedoboru,
ogromnego bogactwa, presji rozbudowy, goraczki religij-
nej i eksplozji demograficznej Lagos wyhodowalo forme
miejskosci, ktéra jest »uporczywie elastyczna« (resilient),
mocno osadzona w tym co materialne, zdecentralizowana
i gesta. Jest dzi§ prawdopodobnie najbardziej radykalnym
z miast, a do tego takim, ktére dziata™.

Co wigcej, to lagosiariski model urbanizacji stanowi
horyzont rozwoju miast Zachodu: ,pisanie o miescie
afrykanskim to pisanie o stanie przed$miertnym takich
miast jak Chicago, Londyn czy Los Angeles™. O ile
»Smier¢ miasta, czy tez $mier¢ kapitalizmu, stanowita
dtugo oczekiwany punkt na horyzoncie”, tak , Lagos
znajduje si¢ dwadziescia, pie¢dziesigt lub moze nawet
i sto lat przed innymi miastami niz te, ktérych struktura
wydaje nam si¢ dzi§ znajoma™. Frederic Jameson tak
komentowat wyniki jego badari w Lagos i chiriskiej delcie
Rzeki Pertowej: ,tradycyjny, lub tez modernistyczny, urba-
nizm umart (...) Koolhaas zabiera nas w przysztosc (...).
Pojawia si¢ zatem pytanie: czy wytania si¢ przed nami
nowa przestrzen miejska? Co to wszystko oznacza dla
ludzkiej psychiki, rzeczywistosci spolecznej i utopii?™.

Uwage Koolhaasa przykuta niemozliwo$¢ Lagos
— miasto ,tkwito w stanie permanentnego bezruchu.

To nie byto miasto przeplywé6w, ale permanentnego
zakorkowania i przestojow”’. Zdawalo si¢ ,dziatac”,
pomimo ze nie bylo, w przeciwieristwie do miast euro-
pejskich czy amerykariskich, w zasadzie w zaden sposéb
planowane czy odgérnie zarzadzane. Bylo to mozliwe
dzieki, jak nazwat to Koolhaas, ,czystej inteligencji
samoorganizacji”. To, co na pierwszy rzut oka zdaje si¢
by¢ chaotyczne i przypadkowe, regulowane jest przez
,widmowe prawo”, ktére stoi za ,szeregiem ztozonych
struktur sieciowych™. Jednym z jego ulubionych przy-
ktadéw ,samoistnego” funkcjonowania Lagos jest
rzeczywisto§¢ zattoczonych autostrad. ,Gdy samocho-
dy staja w korku, do kierowcéw podbiega cata armia
drobnych handlarzy, ktérzy oferujg im réznorakie pro-
dukty. Autostrada na chwile przeobraza si¢ w bazar.
W chwili gdy samochody ruszaja, handlarze rozpierz-
chajg si¢ na pobocze, a jezdnia odzyskuje swg pierwot-
na, transportowq funkcje. Stad w tym zakorkowanym,

1 S. D. Kaplan, What Makes Lagos a Model City, , The New York
Times”, 7 styczen 2014.

2 R. Koolhaas w: Matthew Gandy, Learning from Lagos, ,New Left
Review” 33 2005, s. 39—40.

3R. Koolhaas i in., Mutations, Actar, 2000, s. 718.

*Gandy, op.cit, s. 42.

> Koolhaas i in., Mutations, op.cit, s. 719.

¢F. Jameson, Future City, ,New Left Review” 21, 2003, s. 66—68.
7 Film van der Haak, Lagos/Koolhaas.

8 Ibid

slimaczacym si¢ miescie (go-s/low) pojawia si¢ prze-
strzeri dla ,nieokietznanej przedsigbiorczosci™
dzigki temu, ze przestato ono dziataé tak, jak powinno
funkcjonowaé zachodnie miasto.

Wspélczesna urbanizacja, twierdzi Koolhaas,

— wlasnie

»eksponuje to, co poprzednie pokolenia wolaly trzymac
w ukryciu: nowe struktury wylaniajg si¢ jak sprezyny

ze starego materaca’ ™. Podobnie wielkie wysypisko
$mieci nie jest, wedlug niego, wytacznie miejscem, gdzie
sktaduje si¢ niechciane odpadki (jak na Zachodzie),

ale stanowi skomplikowany mikrokosmos, w ktérym
zachodzi proces ,sortowania, rozkladania na elementy,
ponownego sktadania i recyklingu”. W dziatania te
zaangazowanych jest wiele réznych grup spotecznych.
Ogromne lagosiariskie targowisko Alaba — najwicksze

w zachodniej Afryce, z obrotem siggajacym 2,8 miliardéw
dolaréw rocznie — nie ma przy tym zadnych formalnych
struktur i rozwijato si¢ ,,oddolnie”. Osoby z nim zwigza-
ne stworzyly wlasny mikrosystem — w tym miedzy innymi
co$, co Koolhaas opisuje jako ,,0sobny system sprawiedli-
wosci”: wlasne sady i nawet mate wigzienie™. W filmie
dokumentalnym opisujacym projekt architekta znajduje
sie bardzo wymowna scena, ktéra ilustruje to, co zafascy-
nowato Koolhaasa — przez jeden z bazaréw, widziany

z kadru z géry, powoli przejezdza pociag. Gdy lokomo-
tywa zbliza si¢ do ludzi, rozstepujg sie na chwile na boki;
tam, gdzie pociag juz przejechal, tory od razu zajmowane
sg przez kupujacych i sprzedajacych. Miasto zdaje sie

by¢ wiec zywym, spontanicznym i niemalze myslacym
organizmenm, ktéry funkcjonuje $wietnie bez centralnego
zarzadzania'. Stad lekcja, jaka Koolhaas wyciagnat

z Lagos, stanowita ,,konfrontacje z [jego wiasnym —
przyp. KP] sceptycyzmem wobec mozliwosci, jakie daje
planowanie przestrzenne”. Po konfrontacji z nigeryjskim
modelem miasta doszedt do wniosku, ze ,,samoorganizacja
jest wpisana w model miasta zorganizowanego”. Dlatego
tez nalezy réwniez na Zachodzie przywréci¢ planowaniu
miast spontanicznos$¢. Koolhaas uznat, ze ,nieformalno$¢
nie stanowi przeciwieristwa planowania, ale raczej je uzu-
petnia i wzbogaca™.

Jak przyznat w jednym z wywiadéw, architekt po-
czatkowo bat si¢ wyjs¢ z samochodu. Dlatego tez chetnie
korzystat z helikoptera uzyczonego mu przez wladze
miasta. , To, co z perspektywy ulicy wydawalo sie by¢
nagromadzeniem dysfunkcyjnych przemieszczen, z lotu
ptaka zamienilo si¢ w imponujacy taniec” wspomina
Koolhaas'. Moment, w ktérym znalazt ,klucz” do zrozu-
mienia przestrzennej spéjnosci Lagos, byt jednoczesnie

? Koolhaas i in., Mutations, op.cit. s. 685.

10 Jameson, op.cit, s. 73.

1 1bid., s. 702-706.

12Krytyka projektu Koolhaasa z perspektywy jego uzycia
wizualnosci, por. T. Hecker, The Slum Pastoral: Helicopter Visuality
and Koolhaas’s Lagos, ,Space and Culture” 13, nr 3, 8 styczeri 2010,
s.256—69.

B Film van der Haak, Lagos/Koolhaas.

K. Whiteman, Lagos: A Cultural and Literary History, Signal

Books, Oxford 2012, s. 243.
>>>
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chwila, w ktérej zdystansowat si¢ od jego codziennosci.
Jak przypomina Lorraine Daston, historyczka nauki,
widok z lotu ptaka bedacy kwintesencja perspektywy
»znikad” jest tylko pozornie ,obiektywny” — de facto
stanowi zakamuflowang perspektywe wladzy®. James
Scott nazwal to nawet ,widzeniem jak panstwo” bedace
dla niego kwintesencja modernizmu zaréwno w architek-
turze i urbanistyce, jak i polityce czy ekonomii. To wta-
$nie laczy pruska polityke lesng, logike kolektywizacji
rolnictwa w ZSRR, projekty rozwojowe w Tanzanii czy
przebudowe Paryza przez Barona Haussmana — kazda
z tych przestrzeni wytwarzana jest ,odgérnie”, a jej
wewnetrzna spojnosé (czy tez jej porzadek) moze by¢
doceniony dopiero z lotu ptaka. ,Nie da si¢ przeceni¢
roli samolotu w modernistycznej mysli oraz w plano-
waniu”— pisze Scott. To dzi¢ki niemu spoteczeristwo
stalo sie ,czytelne”. ,Dzigki dobrodziejstwu dystansu,
widok lotniczy przeksztatcat to, co mogto z perspek-
tywy ulicy wydawaé sie chaotyczne, w symetri¢ wyz-
szego porzadku™.

Koolhaasowska odgérna wizja oddolnej urbani-
zacji spotkala si¢ z ostrg krytyka wlasnie ze wzgledu
na swe odpolitycznienie. Matthew Gandy zauwazyt
na przyklad, ze ,traktujac miasto jako zywa instalacje

> L. Daston, Objectivity and the escape from perspective, ,Social stu-
dies of science” 22, nr 4 (1992), s. 597-618.

16]. C Scott, Seeing Like a State: How Certain Schemes to Improve the
Human Condition Have Fuiled, Yale agrarian studies, Yale University
Press, New Haven 1998, s. 58.
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artystyczna lub poréwnujac ja do neutralnej przestrze-
ni laboratorium badawczego, [Koolhaas] jednoczesnie
odhistoryzuje i odpolitycznia lagosianiskie doswiad-
czenie miejskosci”. To, co zobaczyt architekt, nie

bylo spontanicznie pojawiajacym si¢ systemem, ale
pozostatoscig po boomie z lat 70. oraz kryzysie, ktéry
nastapil po nim. Szczatki ,modernistycznej” struktury
Lagos (m.in. autostrady) pochodza wilasnie ze ,ztotego’
okresu lat 60.1 70., kiedy powstal tam pierwszy wiezo-
wiec w Afryce, a ceny dziatek w miescie byly poréwny-
walne do tych w Nowym Jorku. Jednakze ,potaczenie
bogactwa z16z ropy oraz rzadéw waskiej elity doprowa-
dzito do wyssania nigeryjskiej gospodarki z zasobéw,
ogromnej polaryzacji spotecznej, hiperinflacji, upadku
lokalnej waluty oraz deprecjacji eksportu — zaréwno
przemystowego, jak i rolniczego™®. Podobnie jak Zambia,
ktérej gospodarka w latach 60. byta uwazana za ,wscho-
dzaca” i rokujacy wigksze nadzieje niz ekonomika takich
krajéw jak Korea Potudniowa, Brazylia, Malezja czy
Turcja”, Nigeria od tamtego czasu doswiadczyta kata-
strofalnej zapasci gospodarczej. GIéwnym czynnikiem
odpowiedzialnym za ,nieformalno$¢” przestrzeni Lagos
jest ogromny dtug Nigerii siegajacy 75 proc. PKB i sta-
nowiacy dwukrotnosé rocznych zyskéw z eksportu.
Nigeryjski rzad wydaje trzy razy wigcej na obstuge

dtugu niz na edukacje i pigtnascie razy tyle co na

»

17 Gandy, op.cit, s. 42.
18 ]bid., s. 45.

1 Ferguson, op.cit, s. 6.
>>>
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/11 Lagos, fot.noise64, flickr

stuzbe zdrowia. Az 40 proc. dlugu jest przy tym wyni-
kiem pozyczek, ktére zaciggneli wojskowi dyktatorzy
—znaczna czg$¢ tych srodkéw znalazla si¢ na ich
prywatnych kontach bankowych i nigdy nie zostata,
wbrew oczekiwaniom, zainwestowana w rozwdj
lokalnej gospodarki®.

Nie jest wigc prawda, ze Lagos bylo, jak twierdzi
Koolhaas, ,odcigte od globalnego systemu™!. Nie da
si¢ zrozumie¢ jego wspétczesnego ,,chaosu” na przy-
ktad bez analizy tego, co dziennikarz Kaye Whitman
nazywa ,bergeryzacjg’ Lagos, czyli wplywu niemiec-
kiej firmy budowlanej Julius Berger na polityke miasta.
To wlasnie Berger wybudowat w 1990 roku ikoniczny
most Third Mainland wijacy si¢ na dlugo$¢ dwunastu
kilometréw i taczacy wyspe Lagos z wybrzezem, do
dzi$ jeden z najdtuzszych na $wiecie. Firma ta cieszy-
ta si¢ duzym zaufaniem rzadu i niemalze calkowita
autonomia, a od roku 1965 ma bardzo duzy wptyw
na ksztalt Lagos®. Nieprawda jest tez, ze Lagos nie
ma swojego ,archiwum”. Whiteman pokazuje niezbicie,
ze lokalni pisarze, dziennikarze czy artysci pozostawili
wspanialy material, z ktérego mozna budowa¢ teorig

2 Gandy, op.cit, s. 48.
Zvan der Haak, Lagos/Koolbaas.
2 Whiteman, op.cit, s. 57, 80.

Lagos®.To, co obserwowat Koolhaas, nie byto przy
tym niczym szczegdlnie nowym. Whiteman twierdzi
nawet, ze przestrzenna sp6jno$¢ miasta zostata w zasa-
dzie ustanowiona w trakcie jednej burzliwej dekady

w potowie XIX wieku?.

Tam, gdzie Koolhaas widzial samoorganizujacy
sie system, $cieraly si¢ zatem sily polityczne i glokal-
ne konstelacje wiadzy. Nie kazdy mégt tak po prostu
handlowa¢ na ulicy: miasto byto podzielone na strefy
wplywoéw réznych mniej lub bardziej formalnych grup.
Dostrzezenie tego nie jest szczegélnie trudne. Auto-
rzy wiekszosci nawet dziennikarskich relacji ze wspét-
czesnych megamiast, takich jak chociazby swietna
ksiazka Suketu Mehty o Bombaju, szczegétowo po-
kazuja, w jaki sposéb ,,podobnie jak poktady niskiego
ci$nienia atmosferycznego pét§wiatek natychmiast
pojawia si¢ wszedzie tam, skad wycofuje si¢ paristwo:
sadownictwo, osobista ochrona, przeptywy kapitatu™.

2 1bid., rozdz. 4, 5.

2 1bid., s. 13-19, 80.

% S. Mehta, Maximum City: Bombay Lost and Found, Penguin Books
India, New York 2006, s. 195. Fragment przetozyt autor. Dostepne
jest réwniez polskie thumaczenie ksigzki: S. Mehta, Maximum City:

Bombaj, przetozyta M. Bregiel-Benedyk, Wydawnictwo Namas,

Warszawa 2011.
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»Czarne kotnierzyki”, jak sami siebie nazywali lokalni
mafiosi, stanowig jeden z najwazniejszych czynnikéw
miastotwérczych we wspétezesnych metropoliach global-
nego Potudnia, cho¢ zupetnie nie pasujg do koolhaasow-
skiej romantycznej wizji spontanicznej urbanizacji®.

Co wiecej, idac tropem wyznaczonym przez Maxa
Webera, autora najpopularniejszej definicji paristwa jako
instytucji posiadajacej monopol na stosowanie $rodkéw
przemocy, trzeba stwierdzi¢, ze we wspéiczesnych mega-
miastach granica miedzy czarnymi a biatymi kotnie-
rzykami coraz mocniej si¢ zaciera?’. Podatki $ciagane
z otwartych rynkéw oraz parkingéw samochodowych
to lwia cz¢$¢ dochodu elit rzadzacych Lagos. Rywaliza-
cja miedzy wtadza lokalng a federalna thumaczy, zdaniem
Laurenta Fourcharda, pojawienie si¢ pozornie ,nieformal-
nych” struktur. Brak inwestycji w infrastruktur¢ Lagos jest
wynikiem mig¢dzy innymi faktu, iz stolice Nigerii prze-
niesiono na péinoc do Abudzy. Elity rzadowe caly czas
uwazaja Lagos za miasto ,,obce” — zaréwno etnicznie, jak
i politycznie, nienalezace do ich sfery wptywow i zdo-
minowane przez system klientelizmu opanowany przez
elity z potudniowo-zachodniej czgéci kraju. ,, Konflikty
przestrzenne”, twierdzi Fourchard, ,nie pojawiajg si¢
w analizie Koolhaasa, podobnie jak ogromny wptyw
przedstawicieli rzadowych oraz lideréw partii politycz-
nych na ksztalt przestrzeni miejskiej”. Lagos nie funk-
cjonuje samoistnie, lecz ,dziata” szczegdlnie dobrze dla
tych, ktérzy sa w stanie wyciagnaé zyski z uzytkowania
przestrzeni publicznej wedle skomplikowanej sieci po-
wigzari miedzy patronem a klientem?.

Koolhaas prébowat wigc w pewnym sensie odnalez¢
w Lagos cos, co zostalo bezpowrotnie utracone w okcy-
dentalnych miastach — spontaniczno$é, dynamizm, r6z-
norodno$é, przedsigbiorczosé czy indywidualizm. Mimo
ze tego rodzaju hasta zostaty wymalowane na sztanda-
rach tak zwanego nowego urbanizmu, czyli ruchu sprze-
ciwiajacemu sie bezdusznosci modernizmu, to, jak po-
kazat na przyktadzie Nowego Jorku lat 90. i 2000. Julian
Brash, wladze amerykariskich miast de facto realizowaty
wizje bardziej zbiezne z monolityczna urbanistyka spod
egidy Le Corbusiera czy Roberta Mosesa”. Koolhaas
w swoim retroaktywnym ,manifescie” dla Manhattanu
wyréznia dwie cechy stanowiace o wyjatkowosci Nowego
Jorku: gestos¢ i réznorodnosé®. Gdy pisze o wiezowcach,
rozumie je jako antytez¢ modernistycznego strefowania,

% A. Simone, City Life from Jakarta to Dakar, Routledge, New York
2010, s. 76-89.

" Najlepiej wida¢ to na przyktadzie pakistanskiego Karaczi. Por. S.
Inskeep, Instant City: Life and Death in Karachi, Penguin, Lon-

dyn 2011, s. 101-108, L. Gayer, Karachi: Ordered Disorder and the
Struggle for the City, C. Hurst & CO, Publishers, Limited, 2014,
s.49-51,134-138.

L. Fourchard, Lagos, Koolhaas and Partisan Politics in Nigeria,
Jlnternational Journal of Urban and Regional Research” 35, nr 1,
styczen 2011, s. 76-89.

¥ ]. Brash, Bloomberg’s New York Class and Governance in the Luxury
Cizy, University of Georgia Press, Ateny 2011, s. 290.

%0 R. Koolhaas, Deliryczny Nowy Jork. Retroaktywny manifest dla
Manhattanu, przetozyt D. Zukowski, Karakter, Krakéw 2013,

s. 10, 140.
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czyli praktyki, ktéra przypisywata jednemu miejscu jed-
ng funkcje. Wiezowiec to dla niego metoda ,,tworzenia
wielu dziewiczych przestrzeni w jednym miejscu”, przez
co ,jest czynnikiem destabilizacji przestrzeni miejskiej —
zapowiada nieustanng programows niestabilno$¢”!. Jako
ze Nowy Jork u progu XXI wieku nie byt juz ani gesty,
ani roznorodny, Koolhaas wybrat sic w wydawaloby sie
egzotyczng i niebezpieczng podréz, aby znalez¢ dowody
na to, ze s to wlasnie dwie konstytutywne cechy zycia
w wielkim miescie.

Szukanie przysztosci urbanizacji w Lagos byto
zatem dla Koolhaasa w zasadzie nostalgiczng wyprawa
w poszukiwaniu utraconej przesztosci Nowego Jorku,
dzigki ktorej mégt doswiadezyé tego, co geograf Andy
Merrifield nazwat ,koszmarng rozkosza” (dreadful delight)
miejskosci*’. ,, Koszmarna rozkosz” to do§wiadczenie
towarzyszace uczestnictwu w zyciu miasta Zachodu,
jego zdaniem po raz pierwszy opisane przez Dantego
— wyprawa do swoistego piekta, w ktérym jednakze
mozna oddycha¢ ,wolnym” powietrzem. Tak wiasnie
funkcjonowaly europejskie miasta kupieckie w dobie
feudalizmu — byty one nie tylko nichigieniczne, ale
wrecz stanowily demograficzne ,czarne dziury”, w tym
sensie, ze byly w stanie utrzymac si¢ demograficznie
wylacznie dzieki kolejnym rzeszom przybywajacych do
nich migrantéw (dopiero w XIX wieku miasta w Euro-
pie zaczely sie samoistnie reprodukowad, czyli liczba
urodzeri zaczeta przekraczaé w nich liczbg zgonéw).
Jednoczesnie, ze wzgledu na fakt, ze patrycjusze w sensie
prawnym pozostawali czesciowo poza feudalnymi rela-
cjami wiadzy, czesto méwiono, ze ,miejskie powietrze
czyni ludzi wolnymi”. Usilnie wiec poszukujac ,innosci”
i alternatywny dla bezdusznego, jego zdaniem, zachod-
niego modernizmu, Koolhaas tak naprawde wrécit
z wyprawy do Lagos, jedynie utwierdzajac sie w prze-
konaniu o uniwersalnosci zachodniego modelu miasta,
w ktérym gléwnym czynnikiem miastotwérezym sg
przedsigbiorcze jednostki. Bez wzgledu na fakt, czy
s3 to kupcy z whoskich paristw-miast czy tez uliczni
sprzedawcy ze wspétczesnego Lagos.

Kacper Poblocki (1980) — antropolog, pracuje w UAM w Poznaniu
oraz w EUROREGU w Uniwersytecie Warszawskim. Zajmuje si¢

globalng i historyczng analizg zwiazku miedzy rozwojem gospo-
darczym a urbanizacja. Absolwent University College Utrecht,
Central European Univerisity w Budapeszcie oraz Center for Place,
Culture and Politics na nowojorskim CUNY. Wspétautor ksigzki
Anty-bezradnik przestrzenny (2013). W latach 2009 — 2014 wspo-

magal powstanie i rozwéj ruchéw miejskich w Polsce.

31 Ibid., s. 96.

32 A. Merrifield, Dialectical Urbanism: Social Struggles in the Capi-
talist City, Monthly Review Press, New York 2002, s. 16.
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By¢ moze w przyszlosci, zanim powstanie budynek, w miescie pojawi si¢ jego

doskonaly hologram, a odpowiednie algorytmy zbiora i przeanalizuja opiniujace
go tweety. Tymczasem musimy znalez¢ inny spos6b na zaangazowanie mieszkancéw
miast w ocenianie projektéw architektonicznych

/11 fot. S. Zeller

Wiemy juz, ze nowe technologie w fizyczny
spos6b zmienig zamieszkiwane przez nas srodowisko
urbanistyczne — juz teraz budynek mozna wydruko-
waé w technologii 3D, czy samodzielnie posktadaé
go w komputerze z klockéw przypisujac im okreslone
wiasciwosci materiatlowe!. Ale czy stworzone w ten
sposdb przestrzenie i miejsca rzeczywiscie beda
odpowiada¢ na potrzeby mieszkaicéw i wspdlnot

! Building Information Modeling (BIM) — modelowanie komputer-
owe z uzyciem parametrycznych informacji o rzeczywistym obiekcie
budowlanym — w zakresie whasciwosci, funkcji czy materiatéw.

zamieszkujacych miasta? Tego dowiemy si¢ dopiero

po wielu latach, a w rosnacych w gigantycznym tempie
metropoliach kierowanie si¢ domystami jest jednak zbyt
duzym ryzykiem. Dlatego coraz czesciej stosowane sg
srodki ostroznosci. Jednym z nich jest przeprowadzanie
przedprojektowych badari srodowiska zabudowanego,
ktére rozwijaja sie dynamicznie dzigki nowym technolo-
giom i stajg si¢ coraz tatwiej dostepne.

Zatem w jaki spos6b sprawdzié, czy zaprojekto-
wany budynek bedzie dobrze funkcjonowat w miescie?
O pewne podstawowe kwestie funkcjonalne i estetyczne
mozemy po prostu zapyta¢ mieszkacow i przysztych

>>>

uzytkownikéw przestrzeni. Idealnym rozwigzaniem

jest przetestowanie kazdego planowanego w miescie
obiektu architektonicznego na reprezentatywnej gru-
pie, tak jak robi sie to w przypadku lekarstw. Badania
spoteczne sg jednak czasochlonne i drogie, a partycy-
pacja w planowaniu przestrzennym nadal cieszy si¢

do$¢ matym zainteresowaniem. Konsultacje przycia-
gaja przede wszystkim grupy reprezentujace konkretny
interes ekonomiczny, ktérych przedstawiciele sprawnie
orientuja si¢ w skomplikowanych zapisach dokumen-
téw planistycznych. Uswiadomienie mieszkaricom, ze
tkanka miasta jest dobrem wspélnym, a nie zlepkiem
gruntéw i obiektéw nalezacych do poszczegélnych oséb
i podmiotéw, jest trudnym i karkotomnym procesem, ale
stanowi tez punkt wyjscia do wiaczenia ich we wspélne
dzialanie. Niestety w Polsce konsultacje nadal zbyt rzadko
prowadzone sg w spos6b przejrzysty i wlaczajacy wszyst-
kich potencjalnych zainteresowanych, a nie tylko grupe
specjalistéw?. Nie zmienia to jednak faktu, ze kiedy
budynek czy infrastruktura sg juz gotowe, na grunto-
wne poprawki jest za pézno.

POTEGA MAPY

Swietnym przyktadem nowatorskiego podejscia do
diagnozowania potrzeb przestrzennych mieszkacéw
jest program realizowany przez organizacje Humara
Bachpan w Indiach, w ktérego ramach grupy dzieci
rysujg spoteczne mapy swojego sasiedztwa — slumséw.
Stworzone w ten spos6b mapy trafiaja nastepnie na
biurka urbanistéw, ktérzy przeksztalcajg dany teren.
Warsztaty prowadzone sg od 2012 roku w najwigkszych

miastach kraju — m.in. w Bombaju, Delhi i Hajdarabadzie.

Organizatorzy dobieraja dzieci w druzyny, ktére tworza
mape i rysunkami odwzorowuja uktady budynkéw oraz
polozenie drég. Nastepnie wypelniaja ja kolorami, ozna-
czajac wszystko, czego ich zdaniem na niej brakuje —
m.in. place zabaw czy kosze na §mieci. Na zakonczenie
trwajacego 45 dni warsztatu liderzy dzieciecych druzyn
prezentuja wyniki pracy przed wtadzami lokalnymi.

Do tej pory w ramach przedsigwziecia powotano juz
kilkaset dziecigcych druzyn.

Potencjat wspélnego tworzenia map, od lat wykorzy-
stywany w dzialaniach przez Humara Bachpan i wiele
innych organizacji na caltym $wiecie, wzmocniony zostat
dzieki rozwojowi geograficznych systeméw informatycz-
nych (GIS) umozliwiajacych tworzenie takich map réw-
niez w przegladarkach internetowych i wyciagania z nich
réznego rodzaju danych. Demokratyzacja technologii
mocno przyczynita sie tez do upowszechnienia tzw. par-
tycypacji mobilnej (M-participation) — aplikacji stuzacych
angazowaniu mieszkaric6w w sprawy publiczne i to nie
tylko w planowanie przestrzeni. Istnieje multum przykta-
déw dziatai wykorzystujacych i wspierajacych partycypa-

cje lokalnych spotecznosci w planowaniu miasta, ktére

2Dobrym przyktadem konsultacji sa warsztaty charrette, ktére
zostaly zastosowane m.in przy konsultacjach przeprowadzonych
w trakcie sporzadzania planu miejscowego dla Gdyni Zachéd.
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operuja mapami internetowymi. Przedsigwzigcia te
maja bardzo rézny charakter — od wiaczajacych grupy
sgsiedzkie w male projekty po strategiczne projekty
przestrzenne w wigkszej skali.

Ciekawym polskim przyktadem wykorzystania
internetowego systemu informacji geograficznej przy
konsultacjach spotecznych w powazniejszych kwestiach
planistycznych jest m.in. badanie ,Planuj Swoje Miasto”,
przeprowadzone w ramach tworzenia planu miejscowe-
go Parku Kasprowicza w Poznaniu w 2014 roku. W dia-
gnozie wykorzystano geoankiet¢ do zebrania informacji
0 obecnym sposobie wykorzystywania obszaru objetego
planem oraz preferencjach mieszkaricéw miasta, zwtasz-
cza tych mieszkajacych w jego najblizszym sasiedztwie,
dotyczacych mozliwosci jego wykorzystywania w przy-
sztosci. Badanie rozpoczgto od trwajacej ponad miesiac
rekrutacji uczestnikéw, ktéra zostata potaczona z tradycyj-
nymi konsultacjami. Co ciekawe, jednym z trzech (obok
tradycyjnych mediéw i poczty) najskuteczniejszych kana-
t6w dotarcia do grupy badawczej okazat si¢ portal Face-
book, cho¢ zwerbowane w ten sposéb osoby jako jedyne
nie braty jednoczesnie czynnego udziatu w konsulta-
¢jach tradycyjnych?.

Przy wykorzystywaniu map jako narzedzi testowania
upodobari przestrzennych mieszkaicéw warto pamietaé

3 Raport z badania preferencji mieszkaticow Poznania wobec przyszlego
zagospodarowania przestrzennego okolic Parku Kasprowicza, UAM
Poznan 2015. Strona internetowa projektu: www.planujswojemiasto.pl.

/1/ fot. R. Carvalho, flickr
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o pewnym truizmie — nie wszyscy potrafimy czytaé
mapy. Patrzymy na miasto z perspektywy przechodnia,
nie z géry. Nie oznacza to jednak, Ze nie mozna tego
ograniczenia oming¢ lub wykorzysta¢ do swoich celéw.
Udowodnit to eksperyment przeprowadzony przez Yahoo
Labs, w ramach ktérego internauci poréwnywali ze sobg
pary zdje¢ udostepnionych w serwisie Flickr. Oceniajac
obrazy, przyczynili si¢ do stworzenia alternatywnych,
pieknych i cichych tras rowerowych. Do$wiadczenie

to podkreslito znaczenie zupetnie nowego aspektu pro-
jektowania partycypacyjnego — problemu interfejsu,

z ktérego trzeba zdawac sobie sprawe, planujac jakiekol-
wiek dziatania konsultacyjne z wykorzystaniem nowych
technologii. Planowanie partycypacyjne polaczone z wy-
korzystaniem wiedzy uczestnikéw procesu o wiasnym
podworku, ich subiektywnego odczucia ludzkiej skali

i informacji gromadzonych dzigki Internetowi przez
uzytkownikéw miejsca skrywa olbrzymi, nieodkryty
jeszcze potencjat.

TESTOWANIE NIEISTNIEJACEGO

Wymienione przyktady doskonale sprawdzajg si¢
w procesie dopelniania infrastruktury istniejacej tkanki
miejskiej, wezesnego programowania niezagospodarowa-
nych fragmentéw miasta czy w procesach rewitalizacji.
Jak nalezy jednak dziataé, gdy chcemy przetestowad
koncepcje ubrang juz w forme? Mamy dwie mozli-
wosci — mozemy albo wygenerowac prototyp budynku
i przetestowaé go wraz z potencjalnymi uzytkownikami
w konkretnej lokalizacji albo odwrotnie — wygenerowac
prototyp spotecznosci lokalnej i ,wpusci¢ ja” do projektu.

Generowanie prototypu najlepiej ilustruja makiety
prezentujace nowe inwestycje, ktérych koncepcje oma-
wia si¢ podczas konsultowania czy ,wylozenia” projektu.
Oczywista wada takiego rozwiazania jest jego dostepnosé
— makiet¢ mozna oglada¢ tylko przez okreslony czas
w okreslonym miejscu — a takze niejednokrotnie jego
wysoki koszt, zwlaszcza jesli makiety tworzy sie w skali
1:1*. Odpowiedzig na t¢ wade byt stworzony przez Marca
Kushnera portal Architizer, za ktérego posrednictwem
architekei udostepniajg publicznie wizualizacje niepo-
wstatych jeszcze projektéw. Pomimo wspaniatych intencji
jego twércéw portal pelni jednak w wigkszym stopniu
funkcje informacyjna niz partycypacyjna, a pickne wizu-
alizacje raczej cieszg oko, niz pozwalajg realnie ocenié
funkcjonalnos¢ danego rozwigzania. Powstaje jedno-
cze$nie coraz wiecej laboratoriéw testujacych obiekty
z wykorzystaniem technologii rozszerzonej rzeczywi-
sto$ci. Wirtualne spacery, w ktérych biorg udziat grupy
testowe, prowadzone sg migdzy innymi w Immersive
Visualisation Lab w Missouri. Laboratoria te dziataja
jednak gtéwnie dzigki zleceniom komercyjnym, a dostep
do nich jest ograniczony. Jak zwykle okazuje si¢ przy tym,

* Stworzenie makiety 1:1 lub samego ,,obrysu bryly” (zazwyczaj
wykonanego ze sklejki) jest dos¢ czgsto spotykane np. w Szwaj-
carii i w USA, zwlaszcza w przypadku projektéw, ktére moga
budzi¢ watpliwosci.

Ze potrzeba jest matka wynalazku, dlatego w przypadku
braku dostepu do profesjonalnego oprogramowania

do wsparcia projektowania partycypacyjnego coraz
czesciej wykorzystuje sie na przyktad stynng gre
komputerowa Minecraft®.

Prébg zrozumienia i systematycznego opisu sposo-
béw korzystania przez ludzi z okreslonych uktadéw prze-
strzennych i wptywu uktadéw na spoteczne interakeje
jest tez space syntax — opracowywane od péznych lat 70.
narzedzie pomagajace urbanistom i architektom prze-
widywacé spoteczne efekty ich projektéw. Ciekawym
przyktadem jego zastosowania jest proces zagospoda-
rowywania muzeum Tate Britain w Londynie, w kt6-
rym space syntax wykorzystane zostato przy tworzeniu
nowych przestrzeni wystawienniczych w 2002 roku.
Projekt architektoniczny wystawy oparto na analizie
widocznosci i symulacji ruchu pieszego, uzupelnionej
nagraniami wideo dotychczasowych $ciezek zwiedzania®.
Znane przyktady projektowania przestrzeni przy uzyciu
space syntax pokazujg jednak, Ze tworzenie komputero-
wych symulacji zachowan ludzi w przestrzeni jest bardzo
trudne. Nie wynika to z omylno$ci wykorzystywanych
algorytméw (cho¢ rzeczywiscie — droga do osiagniecia
podobienistwa jest dtuga i kreta)’, lecz przede wszystkim
z faktu, ze wypracowane w tej branzy narzedzia sg trudno
dostepne i bardzo drogie. Na korzystanie z narzedzi space
syntax mogg sobie pozwoli¢ przede wszystkim znane
biura architektoniczne, na przyktad Foster & Partners.
Niezaleznie jednak od wysokich kosztéw stosowania
niektérych technologii w projektowaniu partycypa-
cyjnym nie ulega watpliwosci, ze beda si¢ one stopnio-
wo upowszechniaé.

Nie mozna juz powstrzymac procesu przemiany
podejscia do tworzenia przestrzeni miejskiej — w mia-
stach przyszlosci inkluzywnos¢ formy architektonicznej
i urbanistycznej okaze si¢ na pewno niezwykle wazna.
Jako$¢ przestrzeni zaleze¢ wigc bedzie od stopnia goto-
wosci administracji, architektéw i inwestoréw do podzie-
lenia si¢ z mieszkaricami wladza w procesie ksztattowa-
nia przestrzeni. Inspiracji pokazujacych, jak wiaczaé
mieszkaricéw w ten proces, wykorzystujac nowe tech-
nologie, jest juz wiele. Nastal w zwigzku z tym czas na
wdrazanie ich w zycie.

Martyna Adamczak — kulturoznawczyni, doktorantka Uniwersy-
tetu SWPS w Warszawie. Kieruje projektem StructView FRAME
— narzedzia firmy StructView wykorzystujacego interaktywne,
webowe wizualizacje do wspierania partycypacji spolecznej

w planowaniu pr zestrze nnym

5 O konkretnych realizacjach wykorzystujacych gre Minecraft

w projektowaniu miejskim przeczytacie Paristwo w dziale @

10. numeru ,Magazynu Miasta”, w tekscie Martyny Obarskiej
Wigcej niz gra. Wydanie dostepne jest w ksiggarni na stronie
www.magazynmiasta.pl.

¢ O projektach poczyta¢ mozna na stronie www.spacesyntax.com.

7 Carlo Ratti, Urban texture and space syntax: some inconsistencies,
Environment and Planning, w: ,Planning and Design”, 2004, vol. 31.
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Magdalena Kubecka

TRZECI WYMIAR
kuchni

Gotowanie to umiej¢tno$é prosta i uniwersalna — genialna metoda zblizania kultur
i mieszkancéw miast. Kuchnia moze pelni¢ funkcj¢ narzedzia integracji i aktywizacji
spolecznej migrantéw w nowym $rodowisku. Stanowi tez ciekawy temat dla badaczy

dialogu mi¢dzykulturowego

Sklepy z produktami z calego $wiata, turystyka kuli-
narna i moda na tzw. kuchni¢ etniczng unifikuja rézne
wymiary kulinarnej ekspresji. Jednoczesnie tradycje
kulinarne opierajg si¢ globalizacji — jedzenie jest esen-
¢ja tozsamosci kulturowej. O randze kultury kulinarnej
$wiadczy tez dynamiczny rozwéj antropologii jedzenia,
dziedziny, ktéra prébuje wyjasnic¢ zaleznosci migdzy
kuchnig a zachowaniami ludzi i spotecznosci. Rytuaty
zwigzane z pozywieniem pozwalaja zaobserwowaé istotne
niuanse. Sposéb mieszania si¢ i przenikania praktyk oraz
tradycji kulinarnych w danym miescie moze ilustrowac

charakter réznych relacji pomi¢dzy réznymi grupami
mieszkaricéw. Praktyki zwiazane z jedzeniem dajg przy
tym zazwyczaj poczucie bezpieczenistwa, bo opierajg si¢
na prostych, codziennych, powszechnie rozpoznawanych
czynnosciach. Dlatego moga stanowi¢ dobrg baze do
dzialan integracyjnych.

PAPIEREK LAKMUSOWY

Tiradido to przysmak sktadajacy sie z cienkiego ka-
watka surowej ryby i pikantnego sosu z papryczka chili.
>>>
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Co jest w nim niezwyklego? Jest to polaczenie dwéch,
bardzo odlegtych tradycji kulinarnych, ktére sktadaja
si¢ na nows peruwiariskg kuchni¢ zwang nikkei. Mianem
tym okresla sie tez japoriskich imigrantéw, ktérzy do Peru
zaczeli przybywaé w XIX wieku. Zainteresowanie Cocina
Nikkei, czyli oryginalng mieszanka smakéw i produktéw

japoriskich oraz peruwiariskich, przezywa w tej chwili
ogromny rozkwit nie tylko w kraju, w ktérym si¢ naro-
dzita, ale tez w innych miejscach na $wiecie. Stata si¢
wiasciwie odmiang peruwianskiej kuchni narodowej,
bez ktérej wielu nie wyobraza sobie swojej codziennej
diety, a takze produktem eksportowym i markg tury-
styczng. Do najbardziej znanych restauracji serwujacych
ten typ potraw nalezy urzadzona w nowoczesnym stylu
i prowadzona przez znanego szefa kuchni restauracja
Maido mieszczaca si¢ w luksusowej dzielnicy Limy.
Poza drogimi restauracjami t¢ specyficzng kuchnig ser-
wujg jednak tez tanie bary w catym miescie. Co ciekawe,
nie zawsze tak byto, mimo ze obie tradycje mieszajg si¢
od ponad stu lat.

Historia kuchni przenika si¢ w tym przypadku
z historig spoleczna. Jedzenie jest jak papierek lakmu-
sowy, dzigki ktéremu mozna odczytaé poziom napieé
i préb wspdtistnienia dwéch kultur na poziomie lokal-
nym. Przyjrzenie si¢ sferze kulinarnej w Peru pozwala
lepiej zrozumieé ztozonos§é procesu integracji japoriskich
imigrantéw. Przez wiele dekad byli oni ofiarami praw-
nej i spotecznej dyskryminacji. Obywatelami drugiej

/11 fot. Conflict Kitchen

kategorii przestali by¢ stosunkowo niedawno, po czym
prébowali wtopi¢ si¢ w spoteczeistwo peruwianiskie

i zyskac akceptacje ogétu, ale w efekcie stali sie nie-
zauwazalni jako mniejszo$¢. Dzi§ uznawanie firadido

za przysmak peruwianski i okreslanie jedzenia nikkei
mianem ,narodowej kuchni peruwianskiej” wpisuje si¢
w aktualng strategie rzadu peruwianskiego polegajaca na
odwotywaniu si¢ do atrakcyjnej, wieloetnicznej tradycji
i pokazujaca jednos¢ oraz spéjnosé spoteczenstwa. Kry-
tycy rzadu podkreslaja jednak, ze strategia ta polega na
unifikowaniu spoleczeristwa i zacieraniu réznic, a nie na
pielegnowaniu jego réznorodnosci i wieloetnicznosci.

JEDZENIE JAKO KOTWICA

W meksykariskim domu, w szczegdlnosci prowa-
dzonym poza terytorium Meksyku, nie moze natomiast
zabrakna¢ tortilli (placka kukurydzianego). Obok rodzi-
ny, religii i jezyka jedzenie jest podstawowym elementem
tworzacym tozsamo$é meksykaniska. Rytuaty naroste
wokét jedzenia pelnia role kotwicy kulturowej — kiedy
wszystko wokdét jest nowe i inne, to, w jaki sposéb
i co sie je, jest oswojone i bliskie. Jedzeniu poswieca sie
w meksykanskich domach duzo czasu, a zycie rodzinne

>>>

i towarzyskie czesto toczy si¢ wlasnie w kuchni. To tam
dzieci odrabiaja lekcje, a dorosli spotykajg si¢ z przyja-
ciétmi. Migranci prébuja zorganizowa¢ sobie w nowych
realiach zycie tak, aby zyska¢ poczucie przynaleznosci
do miejsca, bycia w domu. Wiele tradycji, ktére pozwa-
laja im na podtrzymywanie tacznosci ze swoja kultura
w kraju, do ktérego przybywaja, wiaze si¢ z zagospo-
darowaniem przestrzeni domowej, w tym z funkcjo-
nalnoscig kuchni. To ona pozwala odtworzy¢ atmosfere
domowa w najpetniejszy sposéb.

Zjawisku temu postanowili przyjrze¢ si¢ blizej ame-
rykanscy badacze pod kierownictwem Tasoulli Hadjiyanni
z Uniwersytetu Minnesota. Diagnozy dotyczace prak-
tyk kuchennych przeprowadzone wéréd spotecznosci
meksykanskiej w miastach Saint Paul i Minneapolis
stuzg obecnie architektom, projektantom, a takze pra-
cownikom socjalnym, edukatorom i decydentom do
wnikniecia w specyficzne potrzeby tej grupy. Wyniki
badari pozwalajg zrozumieé, jak przestrzeri przezna-
czona do przygotowywania i spozywania jedzenia
w spolecznosci imigrantéw meksykanskich wptywa
na ich ogélne funkcjonowanie w nowym kraju. Umo-
zliwia to tworzenie lepszej przestrzeni dostosowanej
do réznorodnych modeli zycia poprzez rozwijanie
wrazliwego kulturowo budownictwa mieszkaniowego
(culturally sensitive housing). Koncepcja ta opiera si¢ na
zatozeniu, ze projektowane mieszkania muszg by¢ na tyle
uniwersalne, by sprosta¢ wymaganiom bardzo réznych
lokatoréw. Rozwija si¢ od kilku lat, przede wszystkim
w Stanach Zjednoczonych, gléwnie za sprawg naukow-
céw, ale coraz czesciej wdrazana jest takze przez dewe-
loperéw lub wladze miasta. W przeciwieristwie do
budownictwa mieszkaniowego sprofilowanego kultu-
rowo (culturally specific housing) nowe podejscie zaktada,
ze nie ma jednego modelu, wedle ktérego zyja rodziny
meksykariskie, amerykanskie czy somalijskie. Przyzwy-
czajenia i tradycje r6znig si¢ w obrebie grup etnicznych,
religijnych i narodowych, ale uzupetniaja je tez indywi-
dualne zwyczaje i potrzeby. U podstaw pracy entuzjastéw
budownictwa wrazliwego kulturowo lezy wiec projekto-
wanie przestrzeni w sposéb jak najbardziej elastyczny,
umozliwiajacy swobodng aranzacje i dostosowanie miejsc
do specyficznych potrzeb réznych oséb. Deweloper
osiedla Ripley Gardens w Minneapolis zdecydowat sie
w zwigzku z tym np. na projekt mieszkar, ktére w tatwy
spos6b mogg zostac zaadoptowane przez rodzine muzu-
tmariska. Zastosowat bardzo proste rozwigzania, takie
jak chociazby umozliwienie oddzielenia kuchni od reszty
domu zastona, aby kobieta mogta gotowa¢ bez zakrywania
glowy chusta.

Chociaz teoretycy podkreslaja, ze pierwszym kro-
kiem do planowania ,doméw wrazliwych kulturowo”
powinno by¢ oduczenie si¢ standardéw przyjetych przy
budowaniu typowych osiedli mieszkaniowych, w procesie
tym kluczowe jest ciagte studiowanie zachowan ludzi
w ich przestrzeniach prywatnych. Z badan rodzin mek-
sykarnskich w stanie Minnesota wynika, ze do przygoto-
wania podstawowych meksykarniskich potraw, takich jak
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tamales (ciasto lub li§cie bananowca nadziewane migsem
lub serem), pozoles (rodzaj gulaszu) czy kurczak mole

(w sosie z czekolady i przypraw) potrzebne sa specjalne
sprzety i pomoce kuchenne, na przyktad podgrzewana
blacha do smazenia miesa i plackéw. W takiej kuchni
palniki kuchenek gazowych sprawdzajg si¢ wigc lepiej
niz kuchenki elektryczne. Duzym wyzwaniem podczas
gotowania jest przy tym produkowany zapach i dym,
ktére powinny ulecie¢ przez otwarte na przestrzal okna;
w wielu amerykanskich domach nie jest to jednak tech-
nicznie mozliwe. Meksykanom brakuje jednoczesnie
mozliwosci gotowania na zewnatrz, na powietrzu. Pod
wplywem prac kuchennych wlaczaja si¢ wiec alarmy
przeciwpozarowe, a zapach przeszkadza domownikom

i sasiadom, co tworzy zb¢dne problemy w spoteczno-
$ciach lokalnych. Wszystkie te elementy powinny
zosta¢ uwzglednione podczas projektowania i budo-
wania mieszkan w miastach zamieszkiwanych przez
imigrantéw z Meksyku.

POTRAWY NIEPOPRAWNE POLITYGZNIE
Masgif, grillowana ryba w ziotach, to tradycyjne

danie irackie. Mozna je skosztowa¢ m.in. w prowizorycz-
nej restauracji zorganizowanej przez artyste Michaela
Rakowitza. Jego Enemy Kitchen (kuchnia wroga — przyp.
red.) podrézuje po amerykariskich miastach i angazuje
ludzi do udziatu w wyjatkowych spotkaniach od ponad
dziesigciu lat. Projekt Rakowitza wiaze si¢ z jego osobista
historia, chociaz powstat w odpowiedzi na konkretna
sytuacje polityczna. Artysta ma irackie korzenie, ale cale
zycie mieszka w USA i swéj rodzinny kraj zna tylko

z opowiesci rodzicéw oraz dziadkéw i z doswiadczen
kulinarnych. Do$¢ p6zno odkryt, ze jedzenie, ktore
serwuje jego mama, to warianty tradycyjnych potraw
irackiej kuchni. Kiedy rzad amerykanski rozpoczat
inwazje na Irak, wojna i posta¢ Saddama Husajna byty
jedynymi skojarzeniami Amerykanéw z tym krajem.

Irak stat si¢ tematem numer jeden w mediach, ale zawsze
pojawiat sie w kontekscie konfliktu zbrojnego i przemo-
cy. Kultura iracka byta czyms zupetnie nieobecnym w po-
wszechnej swiadomosci. Enemy Kitchen stato si¢ wige
sposobem na wprowadzenie do debaty tematu kultury,
tozsamosci i dorobku Irakijeczykéw wiasnie za sprawa
jedzenia. Wspélne gotowanie w szkotach i w czasie
wydarzen w przestrzeni publicznej, spotkania z imi-
grantami, serwowanie jedzenia mieszkaricom miast
przez weteranéw wojny w Iraku podczas przeréznych
akdji i kosztowanie irackich potraw stworzyly okazje

do dyskusiji o zyciu w Iraku, jego codziennosci, reli-
gijnosci, tradycji.

Na podobnym pomysle opiera si¢ przedsiewziecie
Conflict Kitchen zrealizowane w Pittsburgu, ktére polega
na serwowaniu jedzenia z krajéw, z ktérymi USA pozo-
staje w relacji konfliktu. Afganistan, Korea Péinocna,
Kuba, Wenezuela, Palestyna stajg si¢ bohaterami kolej-
nych wydarzen, przyciaggajac mieszkancéw, w tym migran-
téw, do wspdlnego jedzenia i rozmowy. Oba projekty

>>>
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wykorzystuja jednoczacy i wspdlnotowy potencjat kuchni,
ktéra staje si¢ pretekstem do spotkan i rozméw na tematy,
o ktérych nie dyskutuje si¢ w innych miejscach i ktére
stanowig tematy tabu w debacie publiczne;.

KISZ MISZ

Gotowanie moze by¢ tez zajeciem, ktére pozwala
na rozpoczecie aktywnosci zawodowej w nowym kraju.
Na takim pomysle spoldzielnia socjalna Terra, zalozona
przez organizacje pozarzadowe wspéipracujace od wielu
lat z uchodzcami, oparta realizacj¢ swojej wielokultu-
rowej restauracji Kisz Misz w Warszawie. W jezyku
czeczeniskim kisz misz oznacza rodzynek. W Kirgista-
nie podobnie do polskiego ,misz-masz” okresla batagan,
chaos, moze nawigzywaé do kulturowego kotta, ale
aktualnie uzywane jest takze do okre$lenia zamiesza-
nia, jakie toczy si¢ wokét uchodzeéw w Europie. Firma
oferuje przede wszystkim catering, a jej menu zawiera
potrawy z réznych stron $wiata, migdzy innymi Afga-
nistanu, Czeczenii, Gruzji czy Rwandy, przygotowywane
wedtug oryginalnych przepiséw przez kobiety pochodzace
z tych krajéw. Zainteresowanie tego typu egzotycznym
cateringiem jest, jak twierdzg organizatorzy, ogromne,
ale poza dostarczaniem jedzenia Kisz Misz prowadzi
tez akcje sgsiedzkie, otwarte kolacje dla mieszkaricéw
i spotkania wielokulturowe. Zatozeniem przedsigwzie-
cia jest prowadzenie bezpiecznej przestrzeni, w ktérej
w przyjaznych warunkach, przy zwyktych i dobrze zna-
nych zajeciach w kuchni uchodzezynie zyskuja wspar-
cie (takze psychologéw, treneréw) i przekonujg sie, ze
mogg prowadzi¢ samodzielne zycie w Polsce oraz odna-
lez¢ si¢ na rynku pracy. Maja tez szanse zetkna¢ sie na
bezpiecznym gruncie z warszawiakami i rozwija¢ rela-
cje towarzyskie.

Jedzenie bylo tez odpowiedzig na kryzys zwigzany
z imigrantami przybywajacymi latem i wezesng jesie-
nig na Wegry. Ksenofobiczne, agresywne reakcje czesci
spoteczenstwa wzbudzity w grupie restauratoréw potrze-
be interwencji. Dziesi¢¢ knajp i restauracji w Budapeszcie
wiaczylo si¢ w zwigzku z tym w trwajacy tydzieni akcje
Korités Food Festival (Korités. Festiwal jedzenia — przyp.
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red.). Polegata ona na tymczasowym przeksztalceniu
menu. Zamiast dobrze znanych pozycji goscie znajdo-
wali w nich potrawy z Syrii, Erytrei, Somalii i Afganista-
nu. Lokale serwowaly jedzenie przyrzadzane przy udziale
przebywajacych w miescie migrantéw lub na bazie prze-
piséw z ich krajéw. Na pomyst wpadla wegierska Funda-
c¢ja Artemisszio zajmujaca si¢ dialogiem migdzykulturo-
wym. Korités — nazwa przedsiewzigcia — opiera si¢ na
grze stéw w jezyku wegierskim; &erités to plot a korer
oznacza przystawke lub dodatek do dania. Akcja spotkata
sie z tak duzym zainteresowaniem budapesztanczykéw,
Ze nowe menu na state zagoscito w niektérych lokalach.
Praktyki zwiazane z jedzeniem czesto staja si¢ przed-
miotem dziatan stuzacych integracji uchodzcéw i migran-
téw w miastach. Kuchnia ma walory terapeutyczne, jed-
noczy, jest punktem wyjscia do wspélnego dziatania,
pozwala na komunikacje bez stéw. Dzialania zwiazane
z jedzeniem dajg migrantom szans¢ odnalezienia si¢ na
rynku pracy, bywaja tez miernikiem zmian spotecznych,
wspierajac ich przebieg w subtelny sposéb. Dlatego tez
rozwigzania wykorzystujace potencjat wspdlnotowy
dziatan okotokulinarnych nie powinny by¢ ignorowane
przez decydentéw, a swiadomie wykorzystywane w pro-
wadzeniu polityki migracyjnej. Trzeba mie¢ jednak
oko na niebezpieczenistwo polegajace na traktowaniu
wspélnego gotowania czy zatrudniania imigrantéw
w restauracjach jako kompletnych i wystarczajacych
narzedzi do prowadzenia lokalnej polityki integracyj-
nej. Kuchnia moze by¢ $wietnym sposobem inicjowania
dialogu i doprowadzania do spotkania ludzi w przyja-
znej atmosferze. Doskonale wspiera integracje, ale nigdy
nie zastapi dziatai z obszaru edukacji, zdrowia czy
dostosowywania rynku pracy do potrzeb i mozliwosci
migrantéw. Wykorzystujmy ja wigc madrze i smacznie.

Magdalena Kubecka — antropolozka, badaczka i animatorka kul-
tury, autorka projektéw spoteczno-kulturalnych, cztonkini zespotu

DNA Miasta i redakeji ,Magazynu Miasta”
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STARSZE PLACE ZABAW

Zabawa nie powinna by¢ zarezerwowana tylko dla naj-
mtodszych. Wiedzg o tym samorzadowcy, ktérzy coraz
czeséciej buduja tzw. place zabaw dla senioréw. Wiele

z nich nie przypomina jednak placu zabaw, a jest po
prostu sitowniami na §wiezym powietrzu. I cho¢ dzigki
temu z przyrzadéw korzysta¢ moga wszyscy mieszkari-
cy, place bywaja niedostosowane do oséb starszych, a ich
nazwa wynika z tego, ze na dziatania dla senioréw mozna
uzyskaé zewnetrzne fundusze. Samorzadowcy, ktérzy
cheg rzeczywiscie przyczyni¢ si¢ do aktywizacji rucho-
wej senioréw, powinni przyjrze¢ si¢ np. inwestycjom
podejmowanym przez miasta hiszpariskie. W samym
okregu metropolitarnym Barcelony jest okoto 300 pla-
céw zabaw dla najstarszych mieszkaricéw. Miejsca te
wyposazone sg w przyrzady stuzace do rozciagania czy
¢wiczenia migéni i te pozwalajace seniorom ¢wiczy¢ tak
wazne w podesztym wieku zachowywanie réwnowagi
czy sprawno$¢ umystowa. Wzorem Hiszpanéw warto
réwniez pamieta¢ o zorganizowaniu zajec przy okazji
otwarcia placu — cho¢ obok nieskomplikowanych przy-
rzadéw umieszcza si¢ instrukcje obstugi, seniorzy po-
trzebuja czasem, zeby ktos im pokazat, jak bezpiecznie
korzysta¢ z poszczegdlnych sprzetéw. Duze znaczenie
moze mieé po prostu zacheta do éwiczen.

/11 fot. dzigki uprzejmosci Rady Krakowskich Senioréw

POROZUMIENIE RAD SENIOROW

Pod koniec sierpnia w Krakowie przedstawiciele Rad
Senioréw z Krakowa, Warszawy, Opola, Lodzi, Pozna-
nia, O$wigcimia oraz Polskiej Unii Senioréw powotali
Ogolnopolskie Porozumienie Rad Senioréw. Celem
dziatania porozumienia jest wspieranie i upowszechnia-
nie demokratycznego wytaniania Rad Senioréw w gmi-
nach, a takze praca nad wpltywem na ustawodawstwo
parlamentarne w sprawach dotyczacych oséb starszych.
Zdaniem zebranych w Krakowie do gtéwnych pro-
bleméw, z jakimi borykaja si¢ ludzie, instytucje i orga-
nizacje cheace dziata¢ na rzecz oséb starszych, nalezg
m.in. upolitycznianie Rad Senioréw (m.in. niedemo-
kratyczne powotywanie Rad) oraz brak wsparcia ze
strony samorzadu. Wiele rad gminnych i spotecznych,
z okoto 80 istniejacych w Polsce, dziata bez budzetu czy
siedziby. Zdarza si¢ tez, ze seniorzy finansujg dziatania
rady z whasnej kieszeni. Pierwszym koordynatorem
Porozumienia jest Rada Krakowskich Senioréw, ktéra
jako jedna z niewielu zostata wybrana demokratycznie
poprzez glosowanie, a nie w wyniku mianowania.
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EUROPA BEZ BARIER

Proces budowy ,,Europy bez barier” wesprze¢ ma nieba-
wem miedzy innymi wprowadzana w zycie wraz z po-
czatkiem 2016 roku Europejska Karta Oséb Niepetno-
sprawnych. Obecnie poszczegélne kraje cztonkowskie
operuja réznymi kryteriami uznawania niepelnospraw-
nosci, a osoby, ktérych niepetnosprawnos¢ nie jest wi-
doczna na pierwszy rzut oka (np. niepelnosprawni
intelektualnie), majg cze¢sto utrudniony dostep do ofe-
rowanych przez dany kraj udogodnien. Karta, obejmu-
jaca takie obszary zycia jak transport czy kultura, ma
ten problem rozwigza¢. Jednoczesnie, jak zwracaja
uwage decydenci, nie pomoze oczywiscie w minima-
lizacji poziomu innych, licznych probleméw, z jakim
borykaja si¢ grupy zagrozone w tym kontekscie. W Unii
Europejskiej zyje az 80 milionéw oséb obarczonych
jedna z form niepetnosprawnosci (co szésty obywatel),
z czego wickszo$¢ wykluczona jest z zycia spolecznego —
tylko 1/4 jest np. zatrudniona. W stawieniu czota temu
powaznemu wyzwaniu nie pomogs jedynie rozwiazania
prawne — potrzebna jest przede wszystkim przemiana
$wiadomosci w réznych obszarach zwigzanych z ksztat-
towaniem warunkéw zycia w spotecznosciach miejskich
i wiejskich. Od kwestii najbardziej podstawowych, jak
np. projektowania budynkéw z uwzglednieniem dostep-
nosci wejscia dla kazdego — os6b niepelnosprawnych,
starszych czy uzytkownikéw z czasowo ograniczong
sprawnoscig ruchowg — przez odpowiednie warunki
korzystania z ustug stuzby zdrowia, po dostepne i do-
stosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych zasoby
mieszkaniowe gmin.

/11 fot. D. Kerr

NOWY JORK SENIOROW

77 proc. mieszkancéw nowojorskiego Manhattanu

zyje w wynajetych mieszkaniach. Ceny wolnorynko-
we sprawiaja, ze w tej i w innych dzielnicach miasta
dtugoletni mieszkancy, szczegdlnie starsi, zmuszeni sg
do wyprowadzki. Cho¢ miasto juz w 1943 roku wpro-
wadzito kontrole wzrostu czynszy, tylko niecate 2 proc.
wszystkich mieszkan objete jest dzi$ tym programem.
Rosnace nieréwnosci spoteczne byty jedna z przyczyn
wybrania na mera miasta w 2013 roku Billa de Blasio.
Jako kandydat de Blasio obiecywat zwickszenie srodkéw
na mieszkalnictwo dostepne dla oséb ubogich, starszych
i weteranéw i jako burmistrz zaczat te obietnice spet-
niaé. I tak, w ramach programu Senior Affordable Ren-
tal Apartments (SARA) do korica 2017 roku powsta-
nie pierwszy z apartamentowcow z mieszkaniami dla
154 senioréw. Ponadto mieszkaricy beda mogli korzy-
sta¢ z pomocy specjalnego biura urzedu dzielnicy,

ktére w razie potrzeby zorganizuje potrzebne im
ustugi. W ciagu kolejnych 10 lat miasto planuje prze-
znaczy¢ w sumie 350 mln dolaréw na budowe kolej-
nych 200 tys. mieszkan o czynszach dostepnych dla

0s6b niezamoznych.

KULTURA
DOSTEPNA

KULTURA DOSTEPNA

,2Kultura Dostepna” to program Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego majacy na celu niwelowanie
barier kompetencyjnych oraz finansowych grup nara-
zonych na wykluczenie z udziatu w kulturze. Pod tym
hastem realizowane s3 rézne inicjatywy — dziatania re-
sortu, podlegtych mu instytucji, a takze samorzadowych
instytucji kultury. Zalozeniem programu, w ktérego
ramach mozna stara¢ si¢ o dotacje na przedsiewzigcia
réznego typu, jest poszerzanie wspétpracy miedzysekto-
rowej. Dlatego tez konferencja pt. ,Kultura a seniorzy”,
ktéra odbyta si¢ 3 wrzesnia w siedzibie Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, zorganizowana zostata
przez gospodarza wydarzenia i Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego. Podczas spotkania mini-
strowie Malgorzata Omilanowska oraz Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz podpisali wspélny list skierowany

do dyrektoréw placéwek kultury, w ktérym apeluja

o zapraszanie senioréw na bezptatne spektakle, wykta-
dy czy inne wydarzenia kulturalne. Oferta tego rodzaju
nie musi wigza¢ si¢ z zadnymi kosztami, a umozliwia
aktywno$¢ kulturalng osobom, ktére zazwyczaj nie maja
mozliwosci udziatu w znacznej czesci zycia kulturalnego
gmin. Inspiracja i przykladem dziatan w tym kontekscie
jest m.in. projekt ,Jeszcze zyje!” zrealizowany przez leka-
rza-spotecznika prof. Mikotaja Spodaryka, polegajacy
na stworzeniu warunkéw do bezplatnego udziatu oséb
starszych w probach generalnych krakowskich teatréw.
W styczniu zespst DNA Miasta i ,Magazynu Miasta”
opublikuje raport dotyczacy kulturalnych potrzeb

i mozliwosci najstarszych mieszkaicéw polskich

miast. Darmowa publikacja, ktéra opublikowana
zostanie na stronie www.magazynmiasta.pl, stano-

wi¢ bedzie baze przydatnej wiedzy dla samorzadéw,
instytucji i organizacji cheacych lepiej odpowiadac

na kulturalne zapotrzebowania senioréw.
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BADANIE POTRZEB

Wiosng tego roku w Gorzowie Wielkopolskim przepro-
wadzono badania dotyczace aktywnosci osob starszych
w miescie. Wypelniona przez 470 senioréw ankieta
pomoze wladzom opracowaé kolejne kroki w dziataniu
na rzecz poprawy jakosci zycia oséb starszych, w tym

w obszarze dziatan aktywizujacych. Wyniki pokazuja
bowiem, ze cho¢ wigkszo$é badanych chciataby uczest-
niczy¢ w zyciu spotecznym miasta, tylko niewielka czes¢
z nich nalezy do organizacji zrzeszajacych senioréw.
Najczesciej praktykowanym sposobem spedzania czasu
przez respondentéw jest siedzenie przed telewizorem,
czytanie prasy oraz spacery czy spotkania z przyjaciétmi.
Niewielki procent odpowiedzi stanowity takie formy jak
kino, teatr, basen czy zajecia taneczne. Zapytani o przy-
czyne tego stanu rzeczy, starsi gorzowianie wskazywali
ograniczenia zdrowotne i finansowe. Warto jednak
zauwazy¢, ze jedng z czgsto wybieranych odpowiedzi
bylo tez ,trudno powiedzie¢”. Jest to wazna wskazéwka
dla wiadz miasta — wiele mozna zrobi¢ na rzecz aktyw-
nosci 0séb po 60. roku zycia, tym bardziej, ze badani
gorzowianie przychylnie odnosza si¢ do pomystéw
tworzenia klubow seniora czy doméw dziennego poby-
tu. Przeprowadzone badanie jest czg¢scig procesu zmiany
polityki miasta wzgledem o0s6b starszych. Gorzowski
Wydziat Spraw Spotecznych powaznie podchodzi do
tego zadania. W pazdzierniku ogloszono np. nabér do
specjalnej grupy roboczej mieszkaicéw w wieku 60+,
ktérej zadaniem bedzie okreslenie ksztaltu i zasad
funkcjonowania Gorzowskiej Rady Senioréw. Dzigki
Radzie starsi mieszkaricy zyskaja mozliwosé skutecz-
nego wyrazania swojej opinii o planach wladz miasta.
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Z Piotrem Wysockim, artysta,

rozmawia Anna Woéjcik
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rez musis

kochac

W ciagu ostatnich kilku lat w Bialym-
stoku niejednokrotnie dochodzito do
aktéw agresji na tle etnicznym polega-
jacych na podpalaniu samochodéw czy
mieszkan nalezacych do obcokrajow-
c6w. Pokazujac prace Refugee Jam

w przestrzeni publicznej, chcieli$my
przekazaé¢ mieszkaficom miasta glos

ludzi zamknig¢tych, unieruchomionych,

ktoérzy nie maja szczescia byé po tej
stronie rzeczywistosci

>>>

W 2014 roku, wspélpracujac z Dominikiem Jalowin-
skim w ramach projektu Refigee Jam, zaprosites do
wsp6lnego tworzenia mlodych mezczyzn osadzonych
w Strzezonym Osrodku dla Cudzoziemcéw w Biatym-
stoku. Na czym polegalo to dzialanie?

W kontekscie migracji Polska byta wéwczas krajem bufo-
rowym Unii Europejskiej i zarazem krajem tranzytowym
dla emigrantéw, ktérzy probowali przedostaé si¢ do Nie-
miec czy Francji, zwabieni pogloskami o wysokim zabez-
pieczeniu socjalnym. W osrodku w Biatymstoku osadzani
byli wtedy ludzie z calego $wiata, ktérzy nielegalnie prze-
kroczyli wschodnig granice UE i zostali ztapani na tery-
torium Unii bez papieréw. Podczas naszego projektu
przebywato tam okoto 150 miodych me¢zezyzn, ktérzy
mieli duzy potencjat tworzenia, ale brakowato im w zyciu
szezgscia. Edgar z Armenii mieszka na przyktad w Polsce
od ponad 20 lat i méwi po polsku bez akcentu. Ma tutaj
dziewczyne i dziecko, ale nie ma papieréw, dlatego co
jakis czas zamykaja go i osadzajg w osrodku. A miejsce

to przypomina wigzienie — wyposazone jest w $luzy, wie-
zyczki ze straznikami, wysokie ogrodzenia. W naszych
warsztatach w tej instytucji udziat wzigto kilkadziesiat
0s6b pochodzacych m.in. z Afganistanu, Wietnamu,
Pakistanu, Armenii, Czeczenii i Maroka.

Coim zaproponowaliécie?

W ciagu tygodnia, w ramach projektu rzezbiarsko-malar-
skiego wspélnie stworzylismy mural w formie graffiti,

na ktérym znalazty si¢ hasta odnoszace si¢ do 6wezesnej
sytuacji mieszkaficow os$rodka. Réwnolegle powstal model
kultowego samochodu F.ada Ziguli — niegdy$ oznaki do-
brobytu w ZSRR, dzi$ synonimu biedy i zarazem najpo-
pularniejszej marki uzywanej do kontrabandy. Tytulowe
Refugee Jam opisuje jednak nie tylko sytuacje wspélnego
tworzenia. Stowo jam (ang.) w zaleznosci od kontekstu
moze znaczy¢ réwniez klopoty, ttok, przemyt czy unie-
ruchomienie. W ten sposéb chcielismy wyrazi¢ stagnacje,
podkreslajac niemoc mieszkaricéw osrodka, bezsilnosé,
ich stan zawieszenia.

Wystawialiécie t¢ prace poza o$rodkiem?

Tak, od samego poczatku projekt ten realizowaliSmy w ra-
mach duzej wystawy pt. Pozbawienie, do ktérej zaproszo-
nych zostato 27 artystéw z 11 krajéw. Ekspozycje zorga-
nizowata Galeria Arsenal w Bialymstoku. Dotykata ona
problemu migracji oraz jej aspektéw politycznych, spo-
tecznych, ekonomicznych i psychologicznych, gtéwnie
dawnego bloku wschodniego, ale w naturalny sposéb
odwotywata si¢ do probleméw wspéiczesnego swiata.

Z jaka reakcja odbiorcéw, mieszkanicéw Bialegostoku
spotkal si¢ Wasz projekt?

Mezczyzni zamknieci w Strzezonym Osrodku w Biatym-
stoku byli wéwczas miedzy 20 a 30 rokiem zycia. Kiedy
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weszli§my tam po raz pierwszy, ujrzeliémy otwartych na
spotkanie z nami mlodych ,kolorowych” ludzi. Pomimo
ich sytuacji zyciowej (wigkszos¢ z nich oczekiwata na
deportacje), réznic kulturowych, koloru skéry, religii
udato nam si¢ wytworzy¢ pozytywna energie. Hasta
wypisywane przez nich na $cianie dotyczyly gléwnie
wolnoéci — odnosity sie do obecnej sytuacji w ich zyciu.
Jedno z nich - ,Zte dni tez musisz kocha¢” - napisane
alfabetem etiopskim stalo si¢ tytutem muralu, ktéry
stworzylismy. W ciagu ostatnich kilku lat w Biatym-
stoku niejednokrotnie dochodzito do aktéw agresji na
tle etnicznym polegajacych na podpalaniu samochodéw
czy mieszkari nalezacych do obcokrajowcéw. Pokazujac
te pracg w przestrzeni publicznej, chcieliémy przeka-
za¢ mieszkaricom miasta glos ludzi zamknigtych,
unieruchomionych, ktérzy nie majg szczgscia by¢ po

tej stronie rzeczywistosci.

W 2011 roku zrealizowali$cie natomiast film pt. Run
Free. Jest to zapis warsztatéw przeprowadzonych przez
Ciebie w Radomiu, podczas ktérych skonfrontowales
dwie grupy nastawione do siebie antagonistycznie:
parkourowcéw z radomskich osiedli i oddzial prewen-
cyjny policji. Co bylo inspiracja do tego projektu?

Pierwszym bodzcem byta dla nas wyraznie odczuwalna
w Radomiu nienawis¢ do policji, do wiadzy. Drugie
odkrycie to obecno$¢ w tym miescie duzego srodo-
wiska parkour, a wlasciwie freerun, czyli parkouru
wzbogaconego o akrobatyke. Biegnie si¢ przez miasto,
przeskakujac rézne miejskie przeszkody: tawki, samo-
chody, ploty i wykonujac przy tym powietrzne akrobacje.
Parkour i freerun w wigckszosci uprawiaja mlodzi ludzie.
Jest to forma wyrazania indywidualizmu, niezaleznosci,
ktéra stoi w opozycji do tradycyjnych, przynajmniej

w Polsce, form uprawiania sportu. Niestety w Rado-
miu jest on postrzegany bardzo marginalnie, nawet
patologicznie — w zasadzie ogranicza si¢ do ucieczki
przed policja. Dlatego zdecydowalismy si¢ na projekt

z tymi dwiema wrogo nastawionymi do siebie grupami.

Jak myslisz, co przekonalo parkourowcéw do wspét-
pracy z Wami?

Na pewno zaciekawit ich fakt, ze za kopniecie w poli-
cyjng tarcze nie p6éjda do aresztu (Smiech). Poza tym
wazng role odegrata na pewno mozliwos¢ spotkania si¢
z policja na réwnych warunkach i skonfrontowania si¢
bez uzycia przemocy.

A stré6z6w prawa?

Na poczatku policjanci byli zdziwieni — nie bardzo wie-
dzieli, o co nam chodzi. Parkourowcy jawili im si¢ jako
grupa, ktéra skacze po dachach —ludzie dzwonig i cheg
interwencji, wigc oni muszg przyjezdzaé, gania¢ za nimi
i ich spisywaé. Po kilku spotkaniach funkcjonariusze dali

si¢ jednak w konicu przekonaé i pokazali swoja otwarto§é

>>>
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na niekonwencjonalne pomysty. Duza wage przyktadali
tez do edukacyjnego aspektu tego przedsiewzigcia. Tak
przynajmniej twierdzili.

Istotny byl réwniez kontekst historyczny.

Radom to miasto robotnicze o duzej tradycji przemy-
stowej, ktére w wyniku reform administracyjnych lat

90. utracito swoja pozycje, status miasta wojewddzkiego

i stalo si¢ miastem bardzo prowincjonalnym. Za poczatek
tego procesu uznaje si¢ Czerwiec 76, wydarzenia radom-
skie. Ludzie, ktérzy po podwyzce cen zZywnosci wyszli
wtedy na ulice, zostali totalnie spacyfikowani przez jed-
nostki milicji i ZOMO. Uzyto bardzo mocnych metod
propagandowych, aby potraktowac to wydarzenie jako
ekscesy rabunkowe czy chuliganiskie zamieszki. Do tej
pory w mentalnosci Polakéw przewija si¢ ,warchot z Rad-
omia”. Wielu mieszkaficéw uwaza natomiast, Ze ten bunt
w 1976 roku nie byt wcale dobra decyzjg, bo pogorszyta
sie sytuacja socjalna miasta i jego przeci¢tnego obywatela.
Panuje gorzkie przekonanie, ze w tamtym okresie nic nie
wywalczono. Poprzez przestrzen, w ktérej zrealizowalismy
warsztaty, nawigzujemy do tej historii Radomia.

I gdzie pracowaliscie?

Wybralismy dwie lokalizacje. Jedna to blokowisko za-
mieszkane przez miodych ludzi, ktérzy wzigli udzial

w naszej akcji. Doktadnie w tym rejonie robotnicy doko-
nywali samokrytyki na stadionie Radomiaka po spacyfi-
kowaniu w 1976. Duza cz¢$¢ przedsiewzigcia przeprowa-
dziliémy przy samym stadionie, na obszarze kompleksu
sportowo-rekreacyjnego, ktéry stoi niedokoriczony od
30 lat. Parkourowcy ¢éwiczg i spotykajg si¢ na tej opusz-
czonej budowie — jest to wiec przestrzeri nalezaca do
nich. Gtéwna cze¢s¢ warsztatéw udato sie z kolei prze-
prowadzi¢ na terenie Fabryki Broni ,Eucznik”. Doklad-
nie w tej samej hali, z ktérej w 1976 roku wyszli pierwsi
robotnicy. Do dzis$ produkuje si¢ w tych zaktadach bron.

Nie zdecydowaliscie si¢ jednak na przygotowanie
rekonstrukeji historycznej tamtych wydarzen.

Pracowali$my na pamigci mieszkanicéw Radomia. Za po-
mocg uktadu choreograficznego zaproponowanego przez
parkourowcéw i policjantéw stworzylismy wspélnie fil-
mowg ,rzezbe”, przenoszaca kontekst radomskiego
Czerwca 76 w dzisiejsza rzeczywistosé. Do historii
nawigzywala tez choreografia wykorzystujaca nie tylko
tradycyjne uktady formacji rzymskich takie jak z6tw

czy tyraliera, ale tez bardziej wspélczesne elementy,

na przyktad niestawng milicyjng ,$ciezke zdrowia”.

Jaka byla Wasza rola w tym projekcie?

Wyszlismy z propozycja wspdlnego spotkania. Mielismy

naszg wiedzg i umiejetnosci artystyczne, parkourowcy

i policjanci swoje doswiadczenia i zdolnosci. Cata reszta
byla w duzej mierze eksperymentem.

Do realizowanych przez Ciebie przedsiewzi¢é tego
typu znajdujesz liczne grupy oséb niezwigzanych na
co dzien z twérczoécig artystyczna, ktére chea z Tobg
wspolpracowaé. Jak to si¢ dzieje?

Poswigcam im swdéj czas 1 uwage, nawigzuje relacje.

Jaki zysk maja z tych projektéw zaangazowani
w nie ludzie?

W takich dziataniach chodzi o wymiang pogladéw, wspél-
ne do$wiadczenia. Kiedy realizowaliémy dziatania arty-
styczne w oé$rodku dla uchodzeéw, wehodzilismy z osa-
dzonymi w inny $wiat - §wiat sztuki. Uwazam, ze artysta
nie funkcjonuje w spoleczenstwie jako osobna wzgledem
niego postaé, ale wptywa na caly spoteczny ekosystem,
pokazujac odmienne wartosci niz te dominujace. Sztuka
moze na przykiad sprzeciwia¢ si¢ materialistycznemu
podejéciu do $wiata. Dlatego niechetnie rozpatruje efekty
tych projektéw w kategorii zysku.

Jasne. Ale czy uwazasz np. ze masz realny wplyw na
systemowe dzialania wobec grup, z ktérymi pracujesz?

Rozmawiamy, ten wywiad dotrze do jakiej$ grupy odbior-
céw — s3 to naczynia potaczone. Idee kraza i maja przeto-
zenie na rzeczywistos¢. Wedtug mnie rolg sztuki jest po-
kazywanie réznych systeméw wartosci i faktu, ze $wiat
moze wyglada¢ inaczej. Sztuka spoteczna, tak jak malar-
stwo, powraca co kilka lat i sadze, ze bedzie praktykowana
tez w przyszlosci. Realizacje z jej zakresu nie sg dziatania-
mi systemowymi, skierowane sg na jednostki, ale jedno-
czesnie tworzg grunt pod zmiang samego systemu.

W jaki sposéb dzialania z zakresu sztuki spolecznosci
wplywaja na zmiane nastawienia opinii publicznej do
zjawisk takich jak kwestie migracyjne czy przestgpczoéé
wsréd mlodych ludzi?

Pokazuje nagrania z projektéw w ramach réznych wystaw,
pokazéw filmowych, dyskusji. Sztuka staje si¢ dzigki nim
lupa, przez ktéra mozna zwréci¢ uwage na zjawiska spo-
teczne, ktére nie przebijaja sic do mediéw gléwnego
nurtu, lub przedstawiane sa w nich tendencyjnie czy
stereotypowo. W kontakcie z filmem czy instalacja widz
otrzymuje opowies¢ o nich w formie skondensowanej —
nastepuje efekt zderzenia. Nie chce postrzega¢ jednak
uczestnikow tych dziatan w kategorii gorszych czy wyklu-
czonych. Wychodze z zalozenia, ze kazdy cztowiek jest
artysta — w tym mysleniu blisko mi do Josepha Beuysa'.

! Joseph Beuys to niemiecki artysta, teoretyk sztuki, pedagog, dzia-
tacz oraz reformator spoteczny i polityczny. Twierdzil, ze kazdy jest
artystg. Stworzy! pojecie rzezby spofecznej. W latach 60. wspottwo-
rzyt stynny awangardowy, migdzynarodowy ruch kulturalny Fluxus.

>>>
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Uwazam, ze kazdy co$ wytwarza, wykonuje jaka$ prace
i dokonuje aktéw ekspresji. Moim medium moze by¢ film,
a chtopakéw — parkour.

A jak myslisz, jakimi zasadami powinno si¢ kie-
rowacé przy realizowaniu projektéw z zakresu
sztuki spolecznosci?

Przede wszystkim uwazam, Ze nie powinno si¢ mysle¢
schematem. Na pewno trzeba stucha¢ ludzi, da¢ im
mozliwos¢ méwienia i uczestniczenia w procesie. Trzeba
im poswieci¢ swdj czas 1 uwage. Jesli cheesz robi¢ jakis
projekt, kierujac si¢ na przyktad piecioma statymi zasa-
dami, to moze lepiej zajmij si¢ sprzedawaniem odkurza-
czy. Z gory przyjete zalozenia w czasie spotkania moga
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si¢ okaza¢ zupelnie nieprzydatne. Tego typu reali-
zacje sg nieprzewidywalne. W kazdym projekcie
jest wiele niewiadomych. Trzeba by¢ otwartym

i elastycznym, a nie operowaé w sztywnych ramach.
Uczac si¢ malarstwa, mozesz przeczyta¢ kilka teorii
o kolorach, ale to nie nauczy ci¢ malowaé. Wiele
rzeczy robi si¢ intuicyjnie.

Piotr Wysocki — autor filméw dokumentalnych, instalacji video,
warsztatéw, akcji plenerowych i happeningéw. W 2009 roku nomi-
nowany do Paszportu Polityki, w 2011 do nagrody Spojrzenia

Anna Wéjcik — sekretarz redakeji ,Visegrad Insight”, redaktorka
»Res Publica”
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W dziale ,,DNA Miasta” prowadzonym przez zesp6t DNA Miasta Res Publiki bedziemy dzieli¢ sig naszym do$wiadczeniem w obszarze
tworzenia miejskich polityk kulturalnych w Polsce. Zdohywamy je podczas licznych projektéw badawezo-partycypacyjnych, konsultacji,
spotkan, dyskusji poswigconych funkcjonowaniu kultury na poziomie lokalnym oraz dziatai w trakcie pisania strategii miejskich.

W dziale przedstawiac tez bedziemy inspirujace refleksje i przyktady z obszaru kultury ptynace z Polski i zagranicy

Marta Gendera

KULTURA

zmiany

/1! Dziatania zespotu DNA Miasta, fot. DNA Miasta

Przygotowujac wystawe ,,Kultura zmiany”,
chcieliémy podkresli¢, ze sektor kultury

moze wlaczyé si¢ w prowadzone w Polsce
procesy rewitalizacji, zmienia¢ postrzeganie
roli przestrzeni miejskiej wéréd mieszkanicow,
wspiera¢ reanimacj¢ funkcji pustostanéw

w naszych miastach i angazowa¢ lokalna
spolecznos¢ w lokalne procesy decyzyjne

Zamiast narzeka¢ na brak zmian w naszych mia-
stach, nieprzyjazng polityke kulturalng prowadzong przez
samorzad albo jej brak, niski budzet i mato innowacyjne
rozwigzania, mozna wziaé sprawy w swoje rece i samemu
podja¢ dziatania w wymarzonym kierunku. Przekonuje
si¢ 0 tym na co dzier. Wie to tez Szymon Pietrasiewicz,
z ktérym dzieki zaproszeniu Narodowego Centrum
Kultury i DNA Miasta przygotowali§my wystawe pt.
y2Kultura zmiany”. Kluczem doboru prac byly dziatania
na rzecz rozwoju kultury i wiaczania jej w realizacje
innych waznych zadan miasta. Znalazty sie wsréd nich
mate projekty, regularne przedsigwziecia podmiotéw
kultury oraz nowe narzedzia i metody pracy w sektorze.
Artysci, animatorzy, eksperci, organizacje pozarzadowe
i instytucje, ktére podjety dziatania, by znalezé sposéb
na lepsze funkcjonowanie kultury w Polsce. Wziglismy
na warsztat jednak tylko te inicjatywy, ktére zakladaja
dtugofalowos¢ pracy i zmian, ktére z niej wynikaja.

Cho¢ na wigkszo$¢ ich bezposrednich efektéw bedzie-
my musieli jeszcze poczekaé, to juz dzi§ wiemy, ze przed-
sigwziecia te przeksztatcajg myslenie mieszkaricéw o roli
kultury w naszych miastach. Ich twércy proponuja w kori-
cu dziatania nowego typu, uwaznie spogladajac na zmiany
spoteczne w srodowiskach lokalnych. Reaguja na aktual-
ne problemy miast, opierajac si¢ na solidnej wspétpracy

z mieszkaricami i decydentami.

Tworzac wystawe, nie chcieliémy jednak podkreslag,
ze kultura zaangazowana w sprawy spoleczne ma prze-
wage nad ta, ktéra realizowana jest w murach instytucji
i dla waskiego grona odbiorcéw. Wierzymy, ze obie for-
my sg istotne w rozwoju kultury miejskiej. Pojawiajacy
si¢ w Polsce w ostatnich latach fenomen zwrécenia si¢ jej
tworcéw i menadzeréw w strong potrzeb mieszkaicéow
i préba pozyskania w ten sposéb nowej publicznosci dla
sztuki zastuguja jednak na szczegélng uwage.

LOKALNE STOLICE KULTURY

Naszg uwage zwrécily wige m.in. inicjatywy zwigza-
ne z kandydatura do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
w Lublinie, Katowicach i Gdansku. Konkurs odegrat wa-

zng role w procesie rozpoczgcia pracy miedzy samorzada-
mi i srodowiskiem kultury. W osrodkach tych postawio-
no na dzialania oddolne, poswiecone przede wszystkim
mieszkaricom, ktére do dzi$ sg kontynuowane. Strategie
konkursowe nie opieraly si¢ na promocji miast. W mia-
stach tych wspéipraca réznych ludzi kultury z lokalnym
samorzadem nad staraniami o tytut ESK przystuzyta sie
wspdlnemu tworzeniu lokalnej polityki kulturalnej. W na-
stepstwie konkursu w Gdarsku i Katowicach powstaly tez
nowe instytucje, ktérych dziatalno$é¢ w obszarze kultury
bazuje na wydobywaniu i umacnianiu elementéw lokalnej
tozsamosci. Instytut Kultury Miejskiej i Instytucja Kultu-
ry Katowice — Miasto Ogrodéw regularnie wychodzg ze
swoimi dziataniami w przestrzen publiczna obu miast,
a debata o miejskiej kulturze i sprawach miejskich stano-
wi nieodlaczng cze¢s¢ ich programéw.

Wiréd prezentowanych na wystawie inicjatyw poja-
wily si¢ tez dwa festiwale poswigcone tematyce street artu
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— Migdzynarodowe Biennale Sztuki Zewnetrznej Out of
Sth prowadzone przez BWA we Wroctawiu i Katowice
Art Festiwal organizowany przez Instytucje Kultury
Katowice — Miasto Ogrodéw. Zdecydowali$my si¢ na

ich wybér ze wzgledu na ciagty charakter ich dziatalno$ci
i decyzje organizatoréw o wiaczeniu w obie imprezy sze-
rokiej dyskusji o przestrzeni publicznej w swoich mia-
stach. Oba festiwale opierajg si¢ na pracy ,w procesie”,
mocno usytuowanej w lokalnym kontekscie. Wykorzy-
stujg do tego formutle rezydencji artystycznych, a tresci
powstajacych prac odnoszg si¢ do istotnych lokalnych
wartosci spotecznych. Kuratorzy Out of Sth — Joanna
Stembalska i Stawek Czajkowski — wielokrotnie pod-
kreglali zainteresowanie miejska kultura rowerows oraz
estetyka miasta. Podczas ostatniej edycji biennale w do-
tychczasowym Studio BWA zainaugurowano takze labo-
ratorium ulicy MIASTOPROJEKT, ktére jest miejscem
dyskusji 1 warsztatéw z mieszkaricami, po$wigconych
przestrzeni Wroctawia.

ANIMATORZY W DZIAEANIU

Na wystawie znalazly si¢ takze opowiesci o dziata-
niach zwigzanych z animacja kultury. Instytucje, orga-
nizacje pozarzadowe i niezalezni animatorzy prébuja
znalez¢ w réznych polskich miastach nowe narzedzia do
pracy z lokalnymi spotecznosciami. Przedstawilismy m.in.
metode pracy ,Nowej Kultury” wypracowang przez Marka
Sztarka i Marzanne Groblewska na Pojezierzu Drawskim.
Jest ona odpowiedzia na potrzebe diagnozy i interwencji
w miejscach zapomnianych, zaniedbanych i stanowiacych
istotny potencjat dla spotecznosci miejskich. W ramach
dziatani ,Nowej Kultury” w wybranej, opuszczonej loka-
lizacji organizowane sg wydarzenia kulturalne. Co cieka-
we, w proces ich przygotowywania Sztark i Groblewska
angazuja wszystkich okolicznych aktoréw kultury i miesz-
karicéw. Metoda ta tymczasowo przywraca wigc miesz-
karicom dany obiekt i pozwala sprawnie i adekwatnie
adaptowa¢ go na cele kulturalne. Przyczynia si¢ tez do
aktywizacji lokalnych spotecznosci, ktére czujg si¢ odpo-
wiedzialne za zorganizowane wydarzenie.

Ciekawym przyktadem dziatari animacyjnych
wykorzystujacych narzg¢dzia sztuki jest tez Terenowy
Instytut Kultury — projekt prowadzony w Skierniewi-
cach przez Fundacje Teatr Realistyczny. Zatozeniem
jego organizatoréw jest praca w przestrzeni publicz-
nej, przede wszystkim na zaniedbanym blokowisku
- osiedlu Widok znajdujacym si¢ na uboczu Skiernie-
wic. Angazowanie uczestnikéw w dziatania odbywa si¢
spontanicznie dzigki wlaczaniu mieszkaricéw za pomo-
cg sztuki prezentowanej na ulicy, skwerze czy w parku.
Celem przedsigwzigcia jest aktywizacja nowych oddol-
nych inicjatyw kulturotwérezych.

Omoéwilismy tez dziatania Instytutu Kultury Miej-
skiej w Gdansku, ktéry oprécz animowania lokalnej
spolecznosci edukuje takze kadry kultury. Prowadzone
przez Instytut projekty wykorzystuja wiedze uczestnikéw,
wspieraja rozwdj nowych lideréw spotecznosci lokalnych
i animatoréw. Wsréd realizowanych przez instytucje

>>>
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programéw znajduja sie m.in. przedsiewzigcie ,Lokal-
ni Przewodnicy i Przewodniczki”, w ramach ktérego
uczestnicy oprowadzaja mieszkanicéw po dzielnicach
Gdanska, odkrywajac przed nimi potencjat ich miasta
oraz regularne szkolenia i warsztaty dla srodowiska
kultury i pracownikéw samorzadu.

Przygotowujac wystawe, chcielismy tez podkre-
§li¢, ze sektor kultury moze wiaczy¢ si¢ w prowadzone
w Polsce procesy rewitalizacji, zmienia¢ postrzeganie
roli przestrzeni miejskiej wéréd mieszkaricéw, wspieraé
reanimacje funkcji pustostanéw w naszych miastach,
a takze angazowac lokalng spoteczno$é w lokalne pro-
cesy decyzyjne. Potencjat ten obrazuje mi¢dzy innymi
Stowarzyszenie Kreatywne Podlasie z Biategostoku,
ktére w wyniku przeprowadzonych konsultacji z miesz-
kaicami doprowadzito do opracowania koncepcji
zagospodarowania dawnych magazynéw wojskowych
i przeznaczenia ich na cele spoteczne oraz kulturalne.
Przy wykorzystaniu narzedzi poglebionej partycypacji
stowarzyszeniu udalo si¢ wspélnie z mieszkaricami
zaprojektowad przestrzen, jakiej Biatostocczanie ocze-
kiwali. Konsultacje spoteczne pomogty takze Fundacji
Salony i Galerii BWA przygotowa¢ spoteczng koncep-
cje zagospodarowania Parku Tysigclecia w Zielonej
Goérze, a przy pomocy interwencji sztuki wspétezesnej
zainteresowaé zielonogérzan sprawami miasta. Poszu-
kiwanie nowych narzedzi miejskich zmian spotecznych
wykorzystywanych przez artystéw wizualnych to réw-
niez cel dziatart Rewiréw — wieloletniego projektu
Szymona Pietrasiewicza realizowanego w Centrum
Kultury w Lublinie. Skuteczno$¢ przedsiewzigcia
wynika z systematycznego dziatania na rzecz lokalnych
spolecznosci oraz z pracy na rzecz niwelowania barier
w dostepie do kultury.

NOWA POLITYKA KULTURALNA
Pojedyncze przyktady aktywnej wspétpracy wiadz

miasta ze Srodowiskiem kultury najtatwiej znalez¢é w du-
zych oérodkach, w ktérych organizacje pozarzadowe,
instytucje i niezalezni twércy sg waznym (bo liczebnym)
partnerem w dyskusji o kulturze. Inaczej sprawy maja

si¢ w mniejszych miastach, w ktérych ludzie kultury nie
zawsze majg glos doradczy w lokalnej polityce kulturalnej.
Nadal niewiele jest w Polsce samorzadéw prowadzacych
odpowiedzialng i $wiadomg polityke kulturalng w swoich
miastach. Na wystawie pokazali$my tez dzialania wspiera-
jace administracje miejskie w dazeniu do niej.

O udany dialog obu stron dba program DNA Miasta,
ktéry pozwala zrozumieé, w jaki sposéb zmiany w mysle-
niu o kulturze zachodza w catej Polsce, takze w matych
i $rednich osrodkach. Dzi¢ki prowadzonym przez Res
Publike dziataniom udaje si¢ wypracowa¢ rozwigzania,
ktére warunkuja madre ksztattowanie i konsekwentne
prowadzenie $wiadomej lokalnej polityki kulturalnej,
bedacej podstawg rozwoju kultury. Cztonkowie zespotu
DNA Miasta pomagaja samorzadom prowadzi¢ dialog
z szeroko rozumianym $rodowiskiem kultury — przed-
stawicielami instytucji kultury, cztonkami organizacji

pozarzadowych, grup nieformalnych, niezaleznymi twér-
cami i animatorami kultury. Do tej pory dotarli do Lubli-
na, Poznania, Gdariska, Torunia, Szczecina, Warszawy,
Bydgoszczy, Lodzi, Elblaga, Gdyni, Radomska, Olsztyna,
Wiroctawia i Katowic. Niedawno opublikowany zostat
raport o miejskiej polityce kulturalnej w Stupsku,

a wkrotce pojawi si¢ takze diagnoza gorzowska. Do tego
grona dotaczajg kolejne samorzady, ktére sa juz gotowe,
by zadbac o sprawy kultury przy pomocy ekspertéw.

O wiaczenie kultury do $wiadomego zarzadzania mia-
stami zabiega réwniez Narodowe Centrum Kultury,

a dzialajacy przy nim od niedawna pod kierownic-

twem Artura Celinskiego, szefa programu DNA

Miasta, Zespét do spraw Miejskich Polityk Kultural-
nych prowadzi badania i analizy oraz tworzy narzedzia
wsparcia merytorycznego dla oséb odpowiedzialnych

za miejskie polityki kulturalne.

Zmiany w kulturze wymagaja przemian w nas
samych. Co ciekawe, srodowiska twércéw stusznie
walczg o wlaczenie kultury w sprawy miasta, ale nie
zawsze s3 tatwym partnerem do dyskusji. Tymcza-
sem dialog w procesie jakichkolwiek strategii wymaga
wyrozumialosci wszystkich jego uczestnikéw. Jeste-
$my na poczatku drogi do wspélnego programowania
i prowadzenia $wiadomej miejskiej polityki kulturalnej
w Polsce i jeszcze wiele musimy si¢ od siebie nawza-
jem nauczy¢. Pewne jest jednak, ze zmiany w mysleniu
o kulturze juz si¢ tocza i nie da si¢ ich zatrzymaé. Czeéé
z tych przyktadéw zilustrowalismy w ramach wystawy
»2Kultura zmiany”, ktéra inspirowaé bedzie, mam nadzie-
je, mieszkancow i srodowiska kulturalne w réznych
polskich miastach.

* Wystawa jest elementem projektu Kultura Samorzgdowa 25+
prowadzonego przez Narodowe Centrum Kultury pod patronatem
Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej Bronistawa Komorowskiego.

Jej kuratorami sg Marta Gendera i Szymon Pietrasiewicz, a wspétorga-
nizatorem Miasto Gorzow Wielkopolski. Ekspozycja zostata otwarta
19 wrzesnia 2015 roku w pustostanie przy ul. Chrobrego 22 w Gorzo-
wie Wielkopolskim podczas 1V Kongresu Ruchow Miejskich. W naj-
blizszych miesigcach bedzie podrozowata po roznych miastach w Polsce —
odwiedzi m.in. Stupsk, Zielong Gore, Ostrow Wielkopolski i Katowice.

Marta Gendera — historyczka sztuki, kuratorka, prezeska Fundacji
Salony. Wspétpracuje z BWA Zielona Géra, Instytutem Sztuk
Wizualnych Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz zespotem

DNA Miast
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reSITE to festiwal i miejska konferencja, ktdre od czterech lat odbywaja sie w Pradze. Najwigksza impreza tego typu
w naszej cze$ci Europy. W dziale wspdttworzonym we wspétpracy z organizatorami festiwalu przyblizamy wspétczesne miejskie
trendy z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej i bylego bloku wschodniego. Tym razem na warsztat bierzemy Serbie

///" W lipcu tego roku ponad 500 os6b protestowato pod pawilonem Savanova, fot. Ne Da(vi)mo Beograd

Ljubica Slavkovi¢

MIASTO
jako
zdobycz

Belgrade Watefront to obszar stolicy Serbii, ktéry
znajduje si¢ w potencjalnie najcenniejszej czesci mia-
sta — nie tylko pod wzgledem rynkowym. W wyniku
réznych splotéw okolicznosci i wypadkéw historii
Srédmiescie Belgradu przez lata byto oddzielone tora-
mi kolejowymi od bijacego serca miasta i narazone na

Miasto jest najwierniejszym odbiciem
zamieszkujacego go spoleczenistwa.
Jak na dloni wida¢ w nim przenika-
jace si¢ relacje, spelnione marzenia

i zaspokojone potrzeby. Aktualny
stan serbskiego spoleczefistwa naj-
lepiej odzwierciedla przedsigwzigcie
»Beograd na vodi”. Cho¢ projektowi
nadano range narodowa, pozostaje
niepokojacym znakiem zapytania

powolne niszczenie. Pomyst rekonstrukeji ogromne;j stre-
fy w centrum miasta po raz pierwszy pojawit si¢ pod-
czas samorzadowej kampanii wyborczej w 2012 roku,
kiedy to éwczesny kandydat na prezydenta Belgradu
przedstawil go swojemu przyjacielowi — bytlemu bur-

mistrzowi Nowego Jorku Rudolfowi Giulianiemu. .
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Al ki
/1! Wizualizacja projektu Belgrade Waterfront, proj. Eagle Hills

Temat powrécit dwa lata pézniej przy okazji kolejnej
kampanii wyborczej. Przywotywano go w kontekscie
tworzenia nowych miejsc pracy i walki z palacym
problemem bezrobocia w Serbii. Na catym swiecie
odbywaly si¢ przez kilka miesi¢cy regularne prezen-
tacje inwestycji, podczas gdy mieszkaricy Belgradu
uzyskiwali o niej informacje jedynie z wychwalaja-
cych projekt przekazéw medialnych.

ROZWO) W KRZYWYM ZWIERCIADLE

Giéwnym inwestorem przedsiewzigcia zostata
spotka Eagle Hills z Abu Dabi, majaca juz w zanadrzu
projekt budowlany nowoczesnego miasta przysztosci.
Przedstawiono plany inwestycji o wartosci trzech
milionéw euro, ktéra miata zmienié oblicze centrum
stolicy Serbii. Planowano w nich budowe najwyzszej
wiezy w tej czg¢sci Europy (220 m.), najwigkszego
centrum handlowego na Batkanach, péttora miliona
metréw kwadratowych luksusowych powierzchni

mieszkaniowych i tysiecy metréw kwadratowych
powierzchni handlowych.

Wizja ta zaprezentowana zostala jako zbawienie
dla kraju, w ktérym tysigce ludzi od dawna nie moze
rozwigza¢ swoich probleméw mieszkaniowych, a liczba
0s6b zyjacych ponizej granicy ubéstwa codziennie rosnie.
Plan realizowany mial by¢ w miescie, w ktérym znajdu-
ja sie tysiace pustych lokali biurowych i handlowych
— nadgryzionych z¢bem czasu, zniszczonych aktami wan-
dalizmu i opuszczonych na skutek dziatania nieefektyw-
nego prawodawstwa. Antidotum na problem belgradz-
kiego bezrobocia upatrywano w boomie budowlanym.
Niestety — lokalni pracownicy mogli liczy¢ jedynie na
doryweze zatrudnienie przy inwestycji, a wiekszos¢
rozwigzan z obszaru nowoczesnej technologii, ktére maja
by¢ wykorzystane w inwestycji, i tak powstaje za granica.

Ze wzgledu na wysoko$¢ zaangazowanych $rod-
kéw finansowych projekt zyskat jednak range narodowa.
Nie przedstawiono przy tym zadnych dokumentéw

>>>

czy uméw, nie przeprowadzono analizy ryzyka, zyskéw
i strat. Epitet ,narodowy” otworzyt za to furtke do
szybkiej realizacji i obejécia wszystkich procedur oraz
norm prawnych. Zaltozenie projektu budowlanego zto-
zonego przez generalnego inwestora byto sprzeczne

z najwazniejszym urbanistycznym aktem Belgradu

— planem zagospodarowania przestrzennego. Zamiast
dostosowywaé inwestycje do dlugoterminowego planu
obowigzujacego w miescie, zdecydowano si¢ na rozwia-
zanie odwrotne: zmieniono istniejacy plan. Tak oto pry-
watny interes inwestora wygrat z publicznym dobrem,
mimo Zze w realizacje inwestowalo tez miasto. Usilne
dzialania prowadzace do usankcjonowania projektu
zakoriczyly sie sukcesem, cho¢ w praktyce przyniosty
one diugofalowe negatywne konsekwencje dla catego
Belgradu. Ilustruja one fakt, ze oddanie wiasnosci
publicznej prywatnemu inwestorowi jest absurdalne,
zwlaszcza w kontekscie potrzeb tysiecy mieszkaricéw
Belgradu, ktérzy nie maja wlasnego dachu nad gtows.
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Najbardziej jaskrawym przykltadem tych grotesko-
wych dziatan jest juz funkcjonujaca i zrealizowana
w ramach projektu restauracja Savanova. Obiekt ten
przedstawiony zostat opinii publicznej jako realizacja
czasowa, przeznaczona na cele promocyjne projektu,
mimo ze funkgje te petnilo juz ponad tysiac metréw
kwadratowych powierzchni bedacych whasnoscia bel-
gradzkich spotdzielni. Nie istnieje tez zadna legalna
definicja terminu ,stand”, ktérym postuguje si¢ inwestor
w odniesieniu do tego pawilonu. Ponadto pozwolenia
na postawienie tymczasowych konstrukeji wydawa-
ne s na czas okreslony, w terminie od jednego dnia
w gére. Tymezasem na zielonym brzegu Sawy stangta
nie wiadomo czyja prywatna restauracja o powierzchni
670 metréw kwadratowych. I ma si¢ $wietnie!

ZA ZAMKNIETYMI DRZWIAMI

Realizacje projektu okrywa gesta mgta tajemnicy,
a wszystkie umowy z nim zwigzane wchodza w zycie za
zamkni¢tymi drzwiami niczym tajemne pakty. Opinii
publicznej nie udostepniono ani jednego dokumentu,
mimo ze wszystkie prace wstepne byly finansowane z pie-
niedzy podatnikéw. Inicjatywe Belgrade Waterfront nie-
ustannie wspiera tez intensywna kampania promocyjna
finansowana z publicznych pieniedzy. W mediach poja-
wiaja si¢ jednostronne, oczywiscie pozytywne, relacje,
a btyszczace z wielkich billboardéw nierealne hasta ,Sta-
wimy Belgrad”i wielkie banery reklamowe inwestora
nielegalnie okupuja publiczng przestrzen miasta (zrédto
finansowania tych inwestycji nie jest znane).

Dtugo oczekiwana umowa pomiedzy inwestorem
a Republika Serbii zostata przy tym podpisana ponad rok
od ogloszenia projektu. Opinia publiczna nadal nie zna
jej szczeg6i6w. Jaki jest wkiad Belgradu i jego obywateli
w calg inwestycje, jakie ryzyko biora na siebie i jakich
mogg oczekiwaé korzysci, jakie maja gwarangje i co na-
pisano drobnym drukiem na dole strony? Odpowiedzi
na te pytania pozostaja tajemnica. Ze szczatkowych
informacji, ktére urzednicy przekazali mediom, wynika,
Ze zamiast szumnie ogtaszanych trzech milionéw inwe-
stor wylozyt jedynie 22 tys. euro, zostajac jednoczesnie
wiascicielem 68 proc. udzialéw spéiki Beograd na vodi.
Otrzymat przy tym do wyltacznego zarzadzania grunty
budowlane w centrum miasta. Paristwo z publicznych
pieniedzy pokrywa natomiast koszty uzbrojenia terenu
i infrastruktury, na co przeznaczy setki milionéw euro
z budzetu. Ponadto planowane dokonczenie budowy
z czterech lat wydtuzylo si¢ do trzydziestu, a narodowy
interes gdzies si¢ rozptynat.

WYJATEK POTWIERDZAJACY REGULE

Belgrad na wodzie jest doskonatym i nie jedynym
przyktadem aktualnego podziatu wiadzy i administracji
w mieécie. Mozna wymienia¢ inne, liczne przypadki wy-
przedawania Serbii za zamknietymi drzwiami, kawatek
po kawatku. Od wezesniejszych ,flagowych” projektéw
Belgrad na wodzie odréznia jednak rozmiar terytorium
inwestycji i skala przedsiewzigcia, co pokazuje, ze apetyty

>>>
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/1! Wizualizacja projektu Belgrade Waterfront, proj. Eagle Hills

/11 Prezentacja makiety projektu zabudowania nabrzeza, fot. Dezindzer, flickr

rosng. Zeby zrozumieé, z czego wynika specyficzny cha-
rakter serbskiej urbanistyki, trzeba przywota¢ dziedzictwo
wiasnosci publicznej w Jugostawii, ktdra stata si¢ tatwym
tupem na skutek przemian lat 90. Po prébie podtrzyma-
nia iluzji wyzwolenia z niedemokratycznej przesztosci
na poczatku tego wieku klasa polityczna, ktéra weszta
do gry po przemianach, koncentruje si¢ obecnie na prze-
chwytywaniu débr. Miejskie grunty i nieuregulowany
rynek sg zrédlem potencjalnie duzego, ciagtego zysku.
Brak zmian w szeregach rzadzacych i mechanizmach
rzadzenia w Serbii doprowadzit do naduzywania prawa
budowlanego i przepiséw z zakresu urbanistyki przez
wiadze i biznes, pozostajace w relacjach o charakterze

kryminalnym. Ttem dla naduzyé¢ i grabiezy publicznego
majatku, ktére toczg sie od dziesigcioleci, jest oczywiscie
prywatny zysk. Jak to mozliwe, ze ten stan trwa tak
dtugo? Na to pytanie nie ma uniwersalnej odpowiedzi,
ale jedno jest pewne — Iaczac systemowy upadek spo-
teczenistwa, powojenng apatie, niespetniong wiare

w zmiany oraz uczucie niemocy w niefunkcjonuja-

cym systemie cenzurowanym przez media, otrzymu-
jemy wybuchowsa mieszanke.

OBYWATELSKA INICJATYWA

Niewielka grupa ekspertéw i organizacji pozarza-
dowych podejmuje jednak préby pokazania prawdziwego
oblicza inwestycji, ktéra whadza tak kolorowo i ochoczo
lansuje w mediach. Niestety komunikat ten nie przebija
si¢ przez cenzure. Najaktywniej dziata inicjatywa oby-
watelska Ne da(vi)mo Beograd (Nie zatopmy Belgradu).
Tworzacy ja aktywisci przygotowali seri¢ protestéw i akeji
spotecznych i aktywnie dziatajg na polu przekazywania

informacji i podnoszenia poziomu $wiadomosci rzeczy-

wistej partycypacji miasta w projekcie oraz naduzy¢ zwig-
zanych z tym procesem. Z ich dzialaniami sympatyzuje
ponad 200 tys. os6b, ale spotykaja si¢ one z jawng dys-
kryminacja, przeinaczaniem faktéw i ignorowaniem ze
strony wtadz i wigkszo$ci mediéw. Skutecznos¢ akeji
podejmowanych przez Ne da(vi)mo Beograd obnaza
m.in. fakt, ze serbski ustr6j demokratyczny obowiazuje
jedynie pro forma, a wiadza tamie zasade wolnosci stowa
i swobody wypowiedzi.

Grupy nieformalne i organizacje pozarzado-
we, ktore reaguja na naduzycia wiadzy, istnieja obok
tych, ktére nie maja odwagi, aby otwarcie krytykowa¢
politykéw, ale swoimi dziataniami prébuja zachecaé
mieszkaricéw Belgradu do podejmowania wlasnych
inicjatyw w przestrzeni publicznej. Dziatania oddol-
ne otwieraja nowe mozliwosci i maja ogromne zna-
czenie — jednak cztonkowie tych organizacji nie maja,
niestety, takiej mocy sprawczej jak instytucje publicz-
ne. Srodowisko to rozwija si¢ i jest coraz silniejsze,
ale wciaz brakuje realnej zmiany skostniatych struk-
tur wladzy. Potrzebnym rozwigzaniem, ktére moz-
na wdrozy¢ juz teraz, jest inspirowanie obywateli
do krytycznego myslenia i podejmowanie alterna-
tywnych dziataii w przestrzeni publicznej. Wszyst-
ko to jednak musi si¢ dzia¢ przy jednoczesnym wzy-
waniu aparatu pafistwowego 1 instytucji publicznych
do ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje dziatania.

Ljubica Slavkovi¢ — belgradzka architektka, niezalezna
badaczka, krytyczka architektury. Interesuje sie gtéwnie
dyskursem przestrzenno-kulturowym; redaktorka ,,Kemen-
zind”, magazynu architektonicznego i platformy badawczej;
czlonkini zespotu ,Center for Cultural Decontamination”

i dziataczka stowarzyszenia Ne da(vi)mo Beograd

** Wigcej informacji o projekcie: http://www.failedarchitecture.

com/belgrade-waterfront/

/1] Pierwszy wernisaz w Galerii Otwartej - wystawa Dragana Durdevica,
fot. Ministarstvo prostora

MINISTERSTWO PRZESTRZENI

Ministarstvo Prostora to zalozony w 2011 roku

w Belgradzie kolektyw siedmiu mlodych aktywistéw:
Dobricy Veselinovi¢, Marko Aksentijevi¢a, Radomira
Lazovica, Ivana Branisavljevica, Ive Cuki¢, Roberta
Kozme i Dubravki Vranjanac. Ministerstwo Przestrze-
ni organizuje warsztaty, dyskusje publiczne, interwencje
artystyczne i wystawy, dziata na rzecz zwigkszenia par-
tycypacji mieszkaricéw i promuje przejrzystos¢ proce-
s6w planowania miejskiego. Jedng z pierwszych akgji
kolektywu byta zorganizowana w 2012 roku we wspét-
pracy z nieformalna grupg artystéw Mikro Art adapta-
cja opuszczonej czgéci pasazu handlowego Bezistan na
galeri¢ sztuki. Implementacja projektu trwata 2 lata.
Od tamtej pory Ministerstwo dziata na granicy legal-
nosci. Jednym z przedsigwzi¢é o podobnym charakterze
bylo nielegalne zajecie upadajacego kameralnego kina
Zvezda w ramach protestu przeciw rosngcej dominacji
kin sieciowych, ktérego organizacja podjeta si¢ w listo-
padzie ubieglego roku. Po tym medialnym wydarze-
niu kino zostalo ponownie otwarte i do dzi$§ dobrze
prosperuje. Oprocz whasnej dziatalnosci organizacja
zapewnia réwniez wsparcie merytoryczne lokalnym
ruchom spotecznym, ktére zajmuja si¢ miejskimi
interwencjami w swoich spotecznosciach.
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/// Premiera nowego numeru magazynu ,Camenzid”w Savamali,
fot. Nebojsa Vasi¢, Goethe-Institut

MIEJSKI INKUBATOR: BELGRAD

Savamala to jedna z najpickniejszych historycznych
dzielnic Belgradu — obecnie opuszczona i zaniedbana.
W 2013 roku Instytut Goethego rozpoczat wiec w tej
cze$ci miasta realizacje dziesigciu lokalnych przedsie-
wzie¢ z obszaru sztuki, architektury, urbanistyki i par-
tycypacji. Tim Rieniets, szef Miejskiego Inkubatora:
Belgrad, zaprosit do wspétpracy organizacje i artystéw
z calej Europy. W 2013 roku narodzit si¢ dzigki temu
miedzy innymi projekt ,Model Savamali”, w ramach
ktérego nagrywane s wspomnienia i odczucia miesz-
karicéw dzielnicy. Dzieki kuratorom projektu Maji
Popovi¢ i Boby Stani¢ Savamala powoli przestaje by¢
w $wiadomosci belgradczykéw ziemia niczyja. Dziata-
nia pod szyldem Miejskiego Inkubatora prowadza

tez artysci z zespotu GingerEnsemble. W ramach
projektu ,,Slusaj Savamala” zbieraja odgtosy dzielnicy,
przeksztalcajg je i prezentuja, realizujac koncerty i insta-
lacje dzwickowe w przestrzeni w okolicy. W Savamali
powstaje réwniez serbska wersja szwajcarskiego maga-
zynu architektonicznego ,,Cemenzind”, ktérego redak-
torzy skupiajg si¢ na opisywaniu dziatan lokalnych
twércéw miejscowej architektury i urbanistyki. Projekt
Instytutu Goethego trwat zaledwie rok, ale Miejski
Inkubator kontynuuje swoja dziatalnos¢ dzieki
pomocy miasta.
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/// Wspdlnie z mapg przygotowywane sg rowniez trasy zwiedzania,
fot. Tacka komunikacije

PUNKT KOMUNIKACJI

W pazdzierniku 2011 roku Virdzinija Dekovi¢

i Andrija Stojanovié, teoretycy i menadzerowie

kultury, zatozyli stowarzyszenie Tacka Komunikacije
(ttum. Punkt Komunikacji). Kolektyw wspétpracuje

z instytucjami publicznymi i innymi organizacjami

z obszaru dziedzictwa kulturowego, turystyki kultu-
rowej oraz nowych mediéw. Punkt Komunikacji zaj-
muje si¢ réwniez promocjg architektonicznego dzie-
dzictwa Belgradu, realizujac projekt ,Architektura dla
mieszkaicéw”. Jego gléwnym bohaterem sa lokalne
modernistyczne budynki opatrzone dzigki dziatalnosci
grupy tablicami informacyjnymi opowiadajacymi historig
i thumaczacymi architektoniczne znaczenie tych miejsc.
W 2012 roku do zespotu dotgczyt Vladimir Radinovié.
Wraz z nim zalozyciele stowarzyszenia uruchomili
projekt Mapy Dzwickowej Belgradu. Z zebranych
wywiadéw z mieszkaricami miasta, nagranych wspo-
mnien i dos§wiadczeri mieszkaricéw powstal dzwigkowy
portret stolicy Serbii. Dzigki wspétpracy z belgradzkim
kolektywem muzycznym Improve2.0 stworzone zostaty
réwniez Trasy Dzwigkowe w formie przewodnikéw
audio, ktére tacza dzieta muzykéw zespotu z nagra-
niami Mapy Dzwickowe;.

/1! Wizualizacja kontrowersyjnego projektu Zahy Hadid przy fortecy Kalemegdan,
graf. Zaha Hadid Architects

KT0 BUDUJE MIASTO?

Dziatajaca od 2010 roku platforma spoteczna Ko gradi
grad? zacheca do podjecia dialogu na temat rozwoju
miast w Serbii. Jej zalozyciele, Ana DZoki¢ i Marc Neelen
— architekei ze studia STEALTH.unlimited, Nebojsa
Miliki¢ i Dugica Parezanovi¢ z Centrum Kulturalnego
REX oraz aktywista miejski Marko Aksentijevi¢ sprze-
ciwiaja si¢ konfliktowym i nieprzejrzystym, a czesto tez
nielegalnym dziataniom w przestrzeniach miejskich.
Grupa zrzeszajaca aktywistéw, architektéw, planistéw

i cztonkéw réznych organizacji spotecznych jest serb-
skim adwokatem interesu publicznego. Jej cztonkowie
w 2012 roku w odpowiedzi na kontrowersyjng zmia-
ne planu zagospodarowania Belgradu zorganizowali
m.in. protest pod hastem ,Bitwa wokét fortyfikacji
Kalemegdan”. Organizacja sprzeciwita si¢ brakowi
jakichkolwiek konsultacji spotecznych w tej sprawie.
W ubiegtym roku wspélnie z 238 obywatelami i 21
instytucjami ztozyta natomiast ponad 1200 pisemnych
odwotan do powstajacego kontrowersyjnego planu

zagospodarowania ,,Belgrad 2021”.

/// Jedna z licznych manifestacji przeciwko korupcji organizowanych
w Kraljevie, fot. Lokalni Front

LOKALNY FRONT W KRAJLEVIE

Problem korupdji i braku przejrzystosci w dziataniach
wiadz wystepuje w catej Serbii, w tym w Kraljevie,
miescie potozonym na potudniu kraju. Jego mieszkari-
cy, zmeczeni obecng sytuacja, zalozyli stowarzyszenie
Lokalni Front (thum. Lokalny front) walczace o spo-
feczenistwo wolne od korupcji. Nikola Adzi¢, Vladan
daza do przestrzegania przepiséw i procedur w pracach
wszystkich organéw samorzadu terytorialnego, przed-
sigbiorstw paristwowych oraz instytucji miejskich.
Lokalny front monitoruje pracg urz¢dnikéw, walczac
o absolutng przejrzystos¢ i dostgpnos¢ informacji pu-
blicznych m.in. tych dotyczacych realizacji zaméwien
publicznych. Stowarzyszenie sprzeciwia si¢ réwniez
negatywnym efektom dziatalnosci wtadz, na przyktad
bardzo wysokiemu bezrobociu. Mieszkaricy Kraljeva
podzielaja oczekiwania stowarzyszenia i wspierajg
organizowane przez nich protesty.
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/// Masa krytyczna w Belgradzie, fot. Ulice za bicikliste

SERBSKIE INICJATYWY ROWEROWE

W Serbii istnieje kilka niezaleznych organizacji
pozarzadowych dziatajacych na rzecz rozwoju ruchu
rowerowego. Promuja one zdrowy styl zycia i zréw-
nowazony rozwdj miast, komentuja istniejacg oraz
planowang infrastrukture rowerows i dziatajg na rzecz
powstawania nowych i lepszych drég rowerowych.
Prekursorem tego typu ruchéw w kraju bylo belgradz-
kie stowarzyszenie Ulice Za Bicikliste (ttum. Ulice dla
rowerzystéw) zatozone przez Milosa Lazica w kwietniu
2011 roku. Organizuje ono miedzy innymi bardzo popu-
larne comiesigczne masy krytyczne. Kilka miesigcy po
powstaniu UZB w Nowym Sadzie pojawita si¢ Novo-
sadska Biciklisti¢ka Inicijativa (ttum. Nowosadzka
Inicjatywa Rowerowa), ktérej przewodniczy Marko
Trifkovi¢. Organizacja przygotowuje coroczny festiwal
kultury rowerowej Biciklana FEST. W miescie Sabac
polozonym na wschodzie Serbii rowerzysci zjednoczyli
si¢ z kolei w 2012 roku, w ramach organizacji Vozi Ulice.
Oprécz comiesigcznych przejazdzek rowerowych i kon-
kursu fotograficznego ,Rowerem przez Sabac”, VZ
wypozycza réwniez swoja przyczepe rowerows i rozdaje
rowery potrzebujacym w ramach akcji ,Rower jako dar”.
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/11 fot. A. Bindslev, flickr

Z Ting Saaby, naczelng architektka
Kopenhagi, rozmawia Marta Zakowska

KOPENHAGA
Najlepsze
miejsce

na ziemi

Musimy u$wiadomi¢ sobie,

Ze miasta s3 przestrzeniami
zycia ludzi, a zycie spoleczne

i relacje mi¢dzy mieszkaficami
moga rozwija¢ si¢ dobrze tylko
w konkretnym tempie. Wlasciwa
dynamika miejskiego zycia
publicznego jest slow-motion
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Kopenhaga jest miastem —legenda w kontekscie jakosci
zycia miejskiego i publicznego, przestrzeni publicznych,
zréwnowazonych modeli mobilnosci i zréwnowazonego
rozwoju. Od lat zajmuje najlepsze miejsca we wszyst-
kich rankingach o$rodkéw miejskich. Czy mozna by¢
jeszcze lepszym miejscem do zycia?

Czasami takie osiagniecia stajg si¢ przeszkoda w rozwoju,
bo co moze nas w tej sytuacji inspirowa¢ do kolejnych
krok6éw? I czym powinny one by¢? Diugo rozmawialismy
o0 tym, co chcemy osiggnaé. Udato nam si¢. Teraz zastana-
wiamy sie, jak programowaé proces dalszego rozwoju
miejskiego i jak wlaczy¢ do niego jak najwicksza liczbe
ludzi na jak najwczesniejszym jego etapie. Zajmujemy

sie wiec obecnie projektowaniem modeli wspéipracy —
pomiedzy nami, specjalistami i innymi uzytkownikami
miasta. Dazymy miedzy innymi do tego, zeby prototypo-
wanie inwestycji bylo statg czescia procesu planowania
miejskiego. By dostarczato nam wiedzy o mozliwosciach
optymalnej realizacji konkretnych idei w miescie. Chcemy,
by korzystanie z tymczasowych inwestycji, prototypéw
stalo sie elementem naszej pracy w kontekscie strategicz-
nym. Nasz cel, aby Kopenhaga stata si¢ jeszcze lepszym
miastem do zycia, dotyczy wiec obecnie w duzej mierze
naszej kultury pracy w urzedzie.

Styniecie tez z coraz czesciej praktykowanego prototy-
powania planowanych inwestycji publicznych. Spraw-
dzacie w ten sposéb, czy wasze pomysly i projekty beda
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dobrze dzialaly w przestrzeniach publicznych i czy
warto inwestowaé w nie wieksze publiczne pieniadze.

Tak. Wiele zespotéw w Kopenhadze korzysta z tej meto-
dy pracy. Zastosowanie prototypéw pozwala sprawdzic,
czy pomysty, projekty maja racje bytu w zyciu konkret-
nej spotecznosci i okolicy. Bytoby wspaniale, gdyby$my
czesciej korzystali z zalet tego modelu pracy. W urze-
dzie miejskim wcigz nie jesteSmy jednak zobowiazani do
prototypowania planowanych inwestycji w przestrzeniach
publicznych. Ale powinni$my to robié, zeby zrozumie¢,
czy dany projekt sprawdzi si¢ w codziennym zyciu i czy
rzeczywiscie odpowiada na realne potrzeby mieszkaficow
i ich mozliwosci. Mozna w ten sposéb ustrzec si¢ przed
wlozeniem w ostateczna wersje projektu multum niepo-

trzebnych pieniedzy i wysitku.
Na czym dokladnie polega prototypowanie?

Metoda prototypowania miejskiego daje mozliwo$¢
kompleksowego testowania projektéw dzieki pracy

z ich pelnowymiarowymi elementami budowlanymi
oraz modelami. Mozliwo$¢ sprawdzenia, jak obiekty

w pelnej skali dzialaja w konkretnym miejscu, pomaga
w stworzeniu ostatecznych wersji inwestycji, ktére bedg
lepiej odpowiadaé na rzeczywiste potrzeby ich uzyt-
kownikéw. Istnieje wiele typéw prototypowania miej-
skiego. Pracowali$my kiedys np. nad przeksztalceniem

Norrebrogade, gtéwnej ulicy kopenhaskiej dzielnicy

Norrebro. Zalezato nam na podniesieniu jakoéci zycia jej
uzytkownikéw i rowerzystéw oraz ulepszeniu ustug trans-
portu publicznego funkcjonujacego w jej obrebie. Od paz-
dziernika 2008 roku do czerwca 2010 przeprowadzilismy
w okolicy seri¢ eksperymentéw zwigzanych z zarzadza-
niem ruchem. Bazowaliémy w nich na wykorzystaniu
prototypéw ilustrujacych nasze koncepcje przeksztatcen
tego obszaru — ale prototypéw wykonanych z lekkich,
niedrogich materiatéw. Zamknelismy fragment ulicy

na ruch samochodowy i poszerzylismy chodniki oraz
drogi rowerowe. Efektem pierwszej fazy eksperymentu
byt m.in. 45-procentowy spadek liczby samochodéw,
20-procentowy wzrost liczby rowerzystéw i 50-procen-
towe obnizenie poziomu hatasu w obrebie ulicy. Wzrést
tym samym poziom komfortu i bezpieczenstwa jej uzyt-
kownikéw i mieszkaicow, a z przestrzeni publicznej

w tym okresie korzystato trzy razy wiecej ludzi niz
weze$niej. Efekty testowania dziatania prototypéw
wykorzystane zostaly w drugiej fazie eksperymentu do
lepszego dostosowania modeli planowanej interwencji
do potrzeb uzytkownikéw. Wnioski z obydwu etapéw
wplynely natomiast na ksztalt ostatecznej, trwatej
inwestycji w obrebie ulicy.

Proces protypowania sprawia, ze faza wdrazania nowych
projektéw w zycie trwa dluzej i realizowana jest wolniej.
Wiem, ze pracujecie tez obecnie w urzedzie nad rozwo-
jem roli pojecia slow-motion, powolnosci, zwolnionego
tempa w procesie rozwoju miejskiego. Co oznacza ono

w tym kontekscie?

Milan Kundera napisat kiedy$ bardzo inspirujacg ksiazke
pt. Powolnosé. Mysle, ze zwolnienie tempa ma ogromny
zwigzek z charakterem naszych relacji z ludZmi. Spowal-
niajac troche zycie miejskie, dostarczamy ludziom czas
na obserwacje innych, reagowanie na otaczajaca ich
rzeczywisto$¢ i umozliwiamy nawigzywanie kontak-

tu wzrokowego. Powolno$¢ jest dobrym okresleniem
predkosci, ktéra powinnismy uwzgledniaé, projektujac
miasta. Musimy uswiadomic sobie, Ze sa one przestrze-
niami zycia ludzi, a zycie spoteczne i relacje miedzy
mieszkaricami moga rozwija¢ si¢ dobrze tylko w kon-
kretnym tempie. Wiasciwg dynamika miejskiego zycia
publicznego jest wlasnie slow-motion.

Jak architekci moga warunkowac¢ zycie w takim tempie?

Projektanci powinni skupiaé si¢ na tworzeniu wysokiej
jakosci przestrzeni publicznych i wszelkich przestrzeni
dla pieszych, uwzgledniajac w swoich pracach zasady pro-
jektowania uniwersalnego, skupiajac si¢ na potrzebach
rowerzystéw i na tworzeniu warunkéw do jak najdiuz-
szej obecnosci ludzi w przestrzeni publicznej. Dotyczy to
nawet tak nieoczywistego miejsca, jakim jest np. parking.
Zamiast tworzy¢ warunki umozliwiajace bezposrednie
przemieszczenie si¢ kierowcéw z parkingu do biura, warto
tak projektowaé tego typu przestrzen, zeby musieli oni
najpierw znaleZ¢ si¢ w przestrzeni publicznej wokét
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budynku. Przechodzac przez nia, wielu z nich bedzie
nawigzywaé kontakt wzrokowy z ludZmi przed wejsciem
do pracy. Tworzac warunki do tego kontaktu, projektanci
przyczyniaja si¢ do rozwoju lepszego zycia w miescie

i samopoczucia mieszkanicéw, wtasnie w duchu slow-
-motion. Ma to tez ogromny zwigzek z tworzeniem
warunkéw do rozwoju spotecznosci miejskich.

Rozwéj wspolnot miejskich wspiera tez dobra miejska
polityka kulturalna. Czym jest kopenhaski program
»Realizujac miasto” (Making city happen)?

W gruncie rzeczy jest to podkreslenie faktu, ze wszystkie
inicjatywy kulturalne prowadzone w Kopenhadze sg cze-
$cig procesu projektowania dobrego miasta. Dobre miasto
to miejsce, w ktérym non stop toczy sie wiele réznych
wydarzen kulturalnych i spolecznych, takich jak festiwale,
eventy sportowe i artystyczne czy targi. W ramach pro-
gramu ,Making city happen” stworzylismy wiec specjalny
sekretariat, ktory prowadzg ludzie z réznych wydziatow
w urzedzie — wydziatu gospodarczego, kultury, infrastruk-
turalnego i zajmujacego sie kwestiami srodowiskowymi.
Podjelismy probe praktycznego skupienia si¢ na potrze-
bach twércéw i organizatoréw wydarzen kulturalnych.
Chcemy utatwi¢ im wspétprace z administracja miej-

ska i zdobywanie odpowiednich pozwolen. Powotanie
sekretariatu umozliwito mieszkaficom kontaktowanie

si¢ z jednym miejscem w urzedzie we wszystkich spra-
wach zwigzanych z produkcja wydarzeri w Kopenha-

dze, co bardzo utatwito wszelkie prace organizacyjne.
Postawilismy tez na lepsza i przyjazniejsza obstuge

tych srodowisk.

Program jest czescig szerszej koncepcji Kultura TAK
(YES culture), ktéra wdrazacie obecnie w Zycie w pracy
kopenhaskiej administracji.

YES culture wynika z przekonania, ze potrzebujemy
mieszkaricéw z inicjatywami i chcemy ich wspieraé. Jest
to wigc nasza pozytywna odpowiedz na wszelkie pomysty,
ktére pojawiajg sie w miescie. Kiedy$ myslelismy, ze to od
nas zalezy rozwéj Kopenhagi. Zmienilismy perspektywe.
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Odeszlismy od przekonania, ze opiera si¢ on na pracy
samorzadu i urzedu. Miasto to jego mieszkaricy. Moze
brzmi to banalnie, ale administracja miejska bardzo dtugo
byta de facto zamknieta na mieszkaricéw. Tymczasem
nawet pomysly, ktére wydaja si¢ na pierwszy rzut oka ghu-
pie czy szalone, moga odmieni¢ zycie lokalnych spotecz-
no$ci w magiczny, bardzo wazny sposdb.

Pracujecie wiec nad podniesieniem jakosci wspétpracy
urzedu i mieszkancéw. A jak wyglada wspélpraca po-
mie¢dzy réznymi wydzialami urzedu miasta?

Dialog interdyscyplinarny wewnatrz urzedu to ogrom-
ne wyzwanie, wiec poswigcamy wiele czasu, zeby prze-
testowac nowe mozliwosci w tym obszarze. Checemy by¢
bardziej $wiadomi tego, nad czym pracujemy w poszcze-
g6lnych komoérkach. Powinnismy tez wigcej ze soba roz-
mawiaé i korzysta¢ ze zgromadzonych zasobéw na wezes-
nych etapach realizacji poszczegSlnych przedsiewzieé.
Nie znam jednak organizacji, ktéra w idealny sposéb
poradzitaby sobie z tym wyzwaniem, wiec mysle, ze
musimy prébowaé na rézne sposoby. Rozmawiamy

w zwigzku z tym obecnie w urzedzie o dialogu pomiedzy
réznymi wydziatami na wezesnym etapie prowadzonych
przez nie projektéw. Ale jest to bardzo trudne — zreszta
mysle, ze jest to wyzwanie, z ktérym maja do czynienia
wszystkie urzedy, na catym $wiecie.

Sytuacja wyglada podobnie np. w pracy administracji
polskiej, cho¢ problem ten wciaz nie jest przez nas
wystarczajaco $wiadomie dyskutowany.

Pierwszym krokiem ku przemianie kultury pracy powin-
no by¢ na pewno wlasnie uswiadomienie sobie tego wy-
zwania. My na przyklad, jako wydziat zajmujacy si¢

w Kopenhadze architekturg, naprawde nie znamy od
deski do deski projektéw, ktére prowadza inne wydziaty
—w tym np. srodowiskowy czy infrastrukturalny. Trud-
no nam wiec np. wiaczy¢ si¢ w konkretne prowadzone
przez nie dziatania. W ciagu ostatnich dwdéch tygodni
rozmawiatam w zwigzku z tym z kolegami i kolezanka-
mi, dowiadujac si¢ krok po kroku, co doktadnie robia,
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jak projektuja te procesy, jak je ewaluuja, z kim przy nich
pracuja. Robitam to po to, zeby méc uwzglednic te wiedze
W naszej pracy.

Nieformalnie pracujesz wigc obecnie nad usprawnie-
niem wspélpracy miedzy réznymi wydziatami w urze-
dzie. Jako urzad formalnie wspieracie natomiast wspét-
prace mieszkaficéw konkretnych sasiedztw.

Rzeczywiscie, pracujemy obecnie w Kopenhadze nad
rozwojem procesu wspéipracy na réznych poziomach.
Program Zintegrowanej Odnowy Miejskiej w potowie
finansowany jest z budzetu miejskiego, a w potowie ze
srodkéw paristwowych, co pozwala nam regularnie
prowadzi¢ badania poszczegélnych okolic. Jezeli kt6-
ra$ z nich obarczona jest problemami, otwieramy w jej
obrebie sekretariat. Nastgpnie prébujemy whaczy¢ orga-
nizacje pozarzadowe w proces rewitalizacji konkret-
nych miejsc, tworzac grupy robocze, ktére wspieraja ad-
ministracje miejska w diagnozie potrzeb okolicy. Na tej
podstawie uruchamiane sa z kolei poszczegdlne projekty.
Co najwazniejsze, w Zintegrowanej Odnowie Miejskiej
organizacje dziataja w duzej mierze samodzielnie, nie-
zaleznie. Kazdy sekretariat w danym sasiedztwie jest
wiec troche inny i ma swojego lokalnego lidera, osobng
organizacje. Wszystkie procesy tzw. odnowy prowadzo-
ne w réznych okolicach Kopenhagi oparte sg na lokal-
nych warunkach, potrzebach, spotecznos$ciach i poten-
cjatach. Jestesmy z tego bardzo dumni. Jedno $rodo-
wisko eksperymentuje w zwiazku z tym np. z pracg

ze studentami i lokalnymi uniwersytetami, co przynosi
dobre rezultaty, bo w okolicy jest duzo osrodkéw aka-
demickich. Inny sekretariat doprowadzit z kolei do roz-
woju pierwszej dzielnicy przygotowanej na wyzwania
zwigzane ze zmianami klimatu. Lokalne organizacje
skupity sie na rozwigzaniach opartych na pracy z desz-
czéwka, poniewaz woda z opadéw stanowita w okolicy
duze zagrozenie.

Kopenhaskie sasiedztwa moga tez liczy¢ na wasze
wsparcie w ramach programu ,,Podwérkowe ogrody”
(Courtyard garden). Na czym polega to przedsigwzigcie?
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Kazda nasza spotecznos¢ lokalna moze aplikowaé o srodki
na zalozenie ogrodu. W urzedzie miasta dziata specjalna
komoérka zajmujaca si¢ tym projektem. Jej pracownicy
sami wyszukuja tez w miescie przestrzenie, w obrebie
ktérych mozna zorganizowa¢ ogréd. Przekonujg nastep-
nie lokalne spotecznosci do uczestniczenia w programie

i pracy nad przeksztatceniem danego terenu w zielona
oaze. Miejsce musi by¢ zaprojektowane i stworzone przez
mieszkaicéw w sposéb demokratyczny i prowadzone oraz
zarzadzane przez lokalna spotecznosé. Grupa spelniajaca
warunki dofinansowania lokalnych przestrzeni zieleni
moze aplikowad o wsparcie miasta w realizacji przedsie-
wzigcia. Urzad pomaga jej, dajac mozliwos¢ wspétpracy

z architektem i konsultantami pozostatych dziedzin zwia-
zanych w tworzeniem terenéw zieleni. Nastepnie spotecz-
no$¢ sama prowadzi ogréd.

W procesie tego typu pojawia si¢ pewnie wiele bardziej
i mniej konstruktywnych konfliktéw i innych napiec.

Zdecydowanie tak, ku mojej uciesze. Przy moim domu jest
ogréd, ktéry powstat w ten sposéb 15 lat temu. Musielismy
go ostatnio odnowié, wspélnie z sasiadami. Przy tej okazji
pojawito si¢ migdzy nami wiele konfliktéw, ale to byto
super, bo konstruktywne napiecia sg przejawem przejmo-
wania odpowiedzialnosci za przestrzen. Jako urzad powin-
ni$my wspiera¢ rozwdj takich dyskusji w sferze publiczne;.
Jest to element Zycia obywatelskiego w miescie, na kté-
rym bardzo nam zalezy.

Dzi¢kuje za rozmowe.

Tina Saaby — od 2010 roku Naczelna Architektka Kopenhagi.
Absolwentka Wydziatu Architektury Krélewskiej Dunskiej Aka-
demii Sztuk. Byta wiceprezes Duriskiego Stowarzyszenia Archi-
tektéw. Wyktada na University of Sheflield, stale wspétpracuje

z Uniwersytetem w Roskilde, Uniwersytetem Kopenhaskim

i Krélewskg Duniskg Akademig Sztuk

Marta Zakowska — cztonkini Instytutu Badari Przestrzeni Publicz-
nej, Res Publiki i Kongresu Ruchéw Miejskich. Wspétzatozycielka
i redaktorka naczelna ,Magazynu Miasta”
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miejskie

Wspélczesni projektanci poszu-
kuja innowacyjnych sposobéw
zachecania mieszkaficéw do
aktywnoéci fizycznej i ucza si¢
projektowania dla nowych dys-
cyplin. Wiedza juz, ze nowoczes-
ny proces wprowadzenia ruchu

w przestrzenie wspélne moze
towarzyszy¢ dowolnej inwestycji
i zwigksza¢ jej warto$¢ spolteczna

Przez lata uwazani za wandali, deskorolkowcy
w 2007 roku wspétprojektowali budynek opery w Oslo,
a dzi$ uczestnicza w projektowaniu centrum kultury
Southbank w Londynie. Zdjecie petnego dzieciakéw
skateparku trafito juz nawet na oktadke publikacji doku-
mentu duniskiej narodowej polityki architektonicznej.
To jeden z wielu symboli zmiany myslenia o sporcie
w miescie. Rozmawiajac z architektami zgromadzonymi
w londyniskim Design Council' na konferencji ,,Active
by design”, szybko zauwazyltem ich fascynacje sportami
miejskimi. Projektowanie dla ruchu w miescie to nie-
zbadany teren, ktérego nie obejmuja architektoniczne
podreczniki. Doskonale wiemy juz, jak zbudowac tawke,
aby ludzie w kazdym wieku mogli wygodnie na niej
siedzie¢. Weigz nie ma jednak powszechnej pewnosci,
jak dopasowac ja do oczekiwan skejtow i zaprojektowaé
tak, zeby mogli z niej korzysta¢ razem z innymi uzyt-
kownikami. Czgsto pojawia si¢ za to pytanie, dlaczego
warto si¢ tym w ogéle zajmowac?

LUDZIE SOBIE PORADZA

W 2010 roku w zespole architektéw, sportow-
c6éw i badaczy spotecznych rozpoczelismy prace nad
pierwszym Skwerem Sportéw Miejskich — centralnie
zlokalizowanym, wielofunkcyjnym miejskim placem
dopuszczajacym rézne formy aktywnosci fizyczne;.

! Polecamy rozmowe zespotu ,Magazynu Miast”a z Design Council
w 2 numerze ,Magazynu Miasta”. Wydanie dostgpne jest w ksie-
garni na stronie www.magazynmiasta.pl
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Prowadzac kolejne analizy, szybko zorientowali$my
sie z jak ztozonym zagadnieniem mamy do czynienia.
Sktada si¢ ono z diugiej listy obszaréw — poczawszy
od aktywnosci fizycznej jako kluczowego sktadnika
profilaktyki zdrowotnej niezb¢dnej dla przetrwania
systemu ubezpieczen spotecznych, przez szeroko dys-
kutowang transformacje miast w kierunku skali ludz-
kiej zamiast samochodowej, po strategie przyciggania
inwestycji i turystéw dzigki przestrzeniom publicznym
wysokiej jakosci. Kazdy z tych tematéw to rozlegta dzie-
dzina, ale taczy je zwrot ku aktywnosci fizycznej jako
metodzie rozwigzania istotnych wyzwan spotecznych.

Sporty miejskie sg dla wszystkich. Niektére wyma-
gaja duzej sprawnosci fizycznej, drogiego sprzetu i lat
treningu, inne mogga by¢ uprawiane przez osoby w kaz-
dym wieku i bez zadnego przygotowania. Tworzac ich
katalog, udato nam si¢ zidentyfikowa¢ ponad sto form
aktywnosci uprawianych na miejskich placach i w par-
kach przez mieszkaric6w niezaleznie od wieku. Od ba-
dmintona, przez rolki, gry planszowe, jazde na rowerze
czy deskorolce, do klasycznych gier podwérkowych
— ruch jest czynnoscia, ktéra angazuje nas wszystkich
i jest niezalezna od preferencji w innych dziedzinach
Zycia oraz stanu konta. Szybko zrozumieli$my tez, ze
tworzac przestrzen wielofunkcyjna, przyjazng réznym
aktywnosciom, przyciggaé¢ mozna do niej osoby w kazdym
wieku i wspomaga¢ tym samym budowe zaufania miedzy
uzytkownikami z réznych grup spotecznych i wiekowych.
W przestrzeni wysokiej jakosci, ktéra dopuszcza rézne
zastosowania, fatwiej oswaja si¢ obecno$é i odmiennosé
innych. Umieszczajac infrastrukture dla réznych
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aktywnosci w jednym miejscu, projektanci stawiajg wigc
uzytkownikéw w sytuacji, w ktérej musza oni wykazaé¢
si¢ wspétodpowiedzialnoscia za komfort przebywania
kazdego goscia.

Przyktadem korzystnego wptywu wysokiej jakosci
przestrzeni rekreacji na otoczenie moze by¢ opisany
w ksigzce Radyklane miasta’ projekt ,Wertykalnej
sali gimastycznej”. Wielofunkcyjne i wielopietrowe
sportowe centrum aktywnosci lokalnej zbudowane
zostato w 2004 r. w potudniowoamerykariskim Caracas.
Realizacja miata znaczacy wplyw na redukcje poziomu
przestepczosci w jej otoczeniu, wige przyciggneta tez
mieszkaricéw z bogatszych osiedli do okolicy uwazanej
weze$niej za niebezpieczng. W ten sposéb ruch stat sie
platforma integracji réznych grup, pomiedzy ktérymi nie
dochodzito wezesniej do zadnej interakeji. Co ciekawe,
wraz z rozwojem przestrzeni przeznaczonych dla miej-
skich sportowcéw toczy si¢ tez proces komercjalizacji
tej dziedziny sportu. Jazda na deskorolce znalazta si¢ na
liscie pigciu dyscyplin rekomendowanych przez komitet
organizacyjny Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2020r.
Sporty miejskie stopniowo integrowane sg tez z wszel-
kimi inwestycjami publicznymi. W tych realizacjach
widoczna zaczyna by¢ pelnia potencjatu zaprojektowanej
aktywnosci jako narzedzia korzystnej zmiany spotecznej
i budowy lepszych miast. Dzigki praktycznym efektom
i nieznacznym kosztom infrastruktury sportéw miejskich

2 Patrz: Justin McGuirk, Radykalne miasta. Przez Amerykg Laciri-
skq w poszukiwaniu nowej architektury, Res Publica, Fundacja Bec
Zmiana, 2015. Fragment ksigzki przedrukowalismy w 10 numerze
»~Magazynu Miasta”. Wydanie dost¢pne jest w ksiggarni na stronie
www.magazynmiasta.pl
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coraz wiecej instytucji i projektantéw zaczyna bra¢ na
powaznie pod uwage zwigzane z nimi inwestycje.

Impuls do tej zmiany w projektowaniu miejskim
daly dwa zjawiska. Po pierwsze, zacz¢lismy si¢ masowo
rusza¢ w miejscach, ktére nie zostaly do tego stworzone,
zaskakujac tym zjawiskiem ich projektantéw®. Obok
sportu zawodowego wyrosta gigantyczna branza miej-
skiej rekreacji - modna i charakteryzujaca si¢ znacznie
mniejszymi barierami wejécia niz wiele tradycyjnych
sportéw. Po kilkunastu latach jej szybkiego rozwoju
widzimy, ze miejskie chodniki i alejki parkéw staly sie
trasami biegowymi, a program kawiarni i instytucji
kultury regularnie wzbogacany jest o taniec, gre w bad-
mintona, frisbee czy gry planszowe, ktére potrafig anga-
zowaé calg rodzing. Pomimo wielkiej przemiany modeli
aktywnosci eksperci alarmuja, ze wspétezesni Polacy
ruszajg si¢ najmniej w historii ruchu naszego spoteczeri-
stwa, a pokolenie urodzone po roku 1990 roku moze
z tego powodu zy¢ $rednio pigé lat krécej niz pokolenia
je poprzedzajace®.

Nie dziwi wiec fakt, ze poszukiwanie metod
zachecania do aktywnosci fizycznej w miescie stato
si¢ jednym z priorytetéw instytucji publicznych na
calym $wiecie i szeroko dyskutowanym elementem
strategii zréwnowazonego rozwoju. Po wielu latach
eksperymentéw projektowych odpowiedz na pytanie,
jak zacheci¢ wiecej oséb do ruchu, klaruje sie w pojeciu

3 Przyjmuje si¢, Ze w wielu miejscach na $wiecie najwazniejszy etap
rozwoju sportéw miejskich miat miejsce w péznych latach 80.

W Polsce przetom ten nastapil na poczatku lat 2000.

*Patrz: https://www.designedtomove.org/resources
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ywielofunkcyjnos¢”. Zamiast wyodrebnia¢ przestrzenie
pos$wiecone sportowi, ktére przyciagaja ludzi juz
zainteresowanych ruchem, progresywni projektanci
stawiaja w zwiazku z tym na wspieranie aktywnosci
fizycznej w miejscach lubianych przez ludzi. Obni-
zaja w ten sposéb bariere wejscia i zwiekszaja czesto-
tliwos¢ kontaktu czlonkéw spotecznosci lokalnych

z przestrzeniami aktywnosci.

Pod katem dostepnosci dla ruchu zaczynaja byé¢
rozpatrywane réznorodne lokalizacje: projekty miejskich
przestrzeni wspélnych, nowe budynki instytucji kultury,
miejskie wezly komunikacyjne i kolejne inwestycje pry-
watne. Na aktywna rekreacje otwieraja si¢ niezwigzane
z nig wezesniej $wiat sztuki, sSrodowiska zwiazane z zarza-
dzaniem infrastrukturg miejska i zabudowsa komercyjna.
Dos$wiadczenia réznych miast na $wiecie pokazujg przy
tym, ze dzigki wielofunkcyjnosci przestrzeni uwzgled-
niajacej mozliwo$¢ uprawiania sportéw miejskich insty-
tucje kultury i prywatni inwestorzy wchodza w interakeje
z nowymi odbiorcami, wydtuzaja czas ich wizyt i zwigk-
szaja ich regularnosé. Jak wiemy m.in. z badan stynnego
dunskiego architekta Jana Gehla, ludzie lubig przebywaé
w przestrzeniach publicznych, w ktérych toczy sie zycie.
Dzigki obecnosci entuzjastéw sportu na mapie miast
powstaja nowe miejsca petne zycia publicznego.

SZANSA

Polskie miasta stoja obecnie u progu dwéch wielkich
zmian przestrzennych, ktére mogg znaczaco wplynac na
ich jakos¢. Obok ogélnopolskiego programu rewitalizacji
(z budzetem wysokosci 25 mld zt) wielki wplyw na na

ich rozwéj moze mieé tez dziatalno$¢ spétki powotanej
przez polska kolej pod nazwa Xcity Investments. Jej
wiadze planujg zrealizowa¢ w centrach polskich miast
40 projektéw o tacznej wartosci 8 mld euro do 2019 roku.
Miasta Europy Zachodniej moga nam wiec zazdroéci¢
szansy skoku rozwojowego na bazie ich wieloletnich
do$wiadczen. Jak twierdza autorzy rzagdowych dokumen-
téw: ,Mysla przewodnia Narodowego Planu Rewitali-
zacji ma by¢ zapewnienie mu mozliwie powszechnego
charakteru, aby jak najszersze grono obywateli i podmio-
téw moglo si¢ utozsamic z ideg naprawy srodowiska
miejskiego i wiaczad si¢ lub podejmowac z wlasnej
inicjatywy dziatania w tym zakresie”. W podobnym
tonie wypowiada si¢ Alfredo Brillembourg, architekt
reprezentujacy grupe Urban — Think Tank, odpowie-
dzialny za projekt wielopoziomowej sali gimnastycznej
w Caracas. Najwazniejszym, jak twierdzi, zadaniem
miasta XXI wieku jest zasypywanie podzialéw spotecz-
nych. Przestrzenie wielofunkcyjne i zaprojektowana

w ich ramach aktywno$¢ fizyczna to dobre narzedzia do
osiagniecia tego celu - nie tylko dlatego, ze ruch jest nam
potrzebny do zdrowego zycia i wydajnej pracy. Przede
wszystkim jest on w koricu jednym z niewielu zjawisk
taczacych nas wszystkich na neutralnym $wiatopogla-
dowo gruncie, niezaleznie od wieku i stanu posiadania.

Mamy pienigdze i szanse, ale osiggniecie sukcesu

wymaga glebokiej zmiany. Jak zauwazyt prof. Marek

/// Tennis Club IJburg, Amsterdam, ilustr. MVRDV

W. Kozak w tekscie ,Wiecej i lepiej™, kolejna runda
przemian polskich miast wymaga daleko posunietych
innowacji spotecznych. Dotychczas, jak twierdzi,
wydawali$my pienigdze unijne, idac po linii najmniej-
szego oporu. Tak powstaje ,polska atrapa rozwoju” — rea-
lizujac kolejne inwestycje, nie tworzymy warunkéw do
tworzenia innowacji. Powszechne zadowolenie z dotacji
unijnych czgsto uzupetniajg za to problemy z kosztami
utrzymania budynkéw zbudowanych dzigki funduszom,
ktére powinni$my zainwestowac w ludzi. W swojej
krytyce polskiej manii budowania profesor podkresla
absurd sytuacji, w jakiej si¢ znajdujemy: utalentowani
specjalisci pracujg za grosze, a wokét nich nieustannie
powstajg nowe autostrady i laboratoria. Nie sposob sie nie
zgodzi¢. Ogromne znaczenie w tym kontekscie ma takze
jako$¢ otoczenia, w ktérym przebywamy i sposéb jego
budowania — w koricu méwimy o przestrzeni, produkcie,
ktéry dotyczy nas wszystkich. Nieprzypadkowo Apple,
najwyzej wyceniana firma §wiata, inwestuje 5 mld dolaréw
w swoja kalifornijska siedzibe. To ponad 70 proc. kwoty,
ktérg Polska planuje wydaé na rewitalizacje do 2020 roku.
Wewnatrz swoich nowych biur w Londynie Google zbu-
duje drogi rowerowe i wielofunkcyjng przestrzen rekrea-
cyjng na dachu. W kwartale rewitalizowanego King’s
Cross, jednej z najwiekszych biurowych inwestycji

5 Tekst opublikowany zostat w 10. numerze ,Magazynu Miasta”,
ktéry dostepny jest w ksiegarni na stronie www.magazynmiasta.pl
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w stolicy Wielkiej Brytanii, powstato za$ naturalne jezioro
do ptywania i masa innych funkcji zwigzanych z ruchem.
Biznes doskonale zdaje sobie sprawe z faktu, ze aktyw-
no$¢ po prostu pomaga lepiej mysle¢, a komfortowe
otoczenie stymuluje projektowanie dobrych produktéw
i przyjazne interakcje w zespole.

Przestrzeri moze manifestowaé site dobrego rze-
miosta, kreatywnosci i projektowania zorientowanego
na cztowieka. Przede wszystkim jednak sam proces jej
tworzenia moze wzmacnia¢ i manifestowac kulture
wspélpracy. Z tej perspektywy posiadane przez nas
$rodki na rewitalizacje i unikalna szansa przeksztatcenia
centralnych terenéw miast przez polska kolej to okazja
do stworzenia mechanizmu angazujacego wiele grup
spotecznych i instytucji w projektowanie i budowe dobra
wspdlnego. Moga nim staé si¢ m.in. projekty przestrzeni
wielofunkcyjnych, dopuszczajacych rézne sposoby ich
uzytkowania. Jeste§my oczywiscie mniej zamozni niz
Stany Zjednoczone, Niemcy czy Wielka Brytania, ale
jesli naszym zadaniem jest rywalizowanie z Londynem
i Berlinem o najlepsze kadry i tworzenie warunkéw
pracy dla innowatoréw, to powinnismy wyciaga¢ wnioski
z postgpowania gigantéw biznesu oraz miast bogatszych
od naszych osrodkéw, takich jak Nowy Jork czy Seul.
Przyszedt czas na potraktowanie rewitalizacji m.in. jako
narzedzia skoku cywilizacyjnego i inwestycji w rozwdj
zaufania spolecznego. Tym bardziej, ze jest to tez spo-
s6b na budowe naszej pozycji konkurencyjnej i metoda
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tagodzenia konfliktéw pomiedzy coraz wezszym gronem
ludzi odpowiedzialnych za innowacje, a tymi, ktérzy

sa z ich tworzenia wykluczeni. Stwierdzenie, ze powi-
nien cieszy¢ nas postep, niezaleznie od jego predkosci

i liczby szans marnotrawionych przez dziatania wedtug
przestarzatych modeli projektowych separujacych in-
westycje kulturalne, infrastrukturalne i sportowe, jest
zaklinaniem rzeczywistoéci. Krokiem do optymalizacji
warto$ci kazdej inwestycji moze by¢ taczenie dotychczas
nieprzenikajacych sie $wiatéw i wysoka jakos¢ wykonania
na kazdym etapie procesu projektowania. Dzigki korzy-
staniu z mozliwosci, jakie udostepni¢ nam moze ten
krok, mozemy zy¢ w przestrzeni, ktéra stymuluje rozwdj
relacji spotecznych, promuje innowacyjnos¢ i generuje
zyski z turystyki. Zamiast budowa¢ tanio i tandetnie, byle
rozliczy¢ dotacje, musimy zaczaé budowad uzytecznie

i w wysokiej jakosci, badajac realne potrzeby spotecznosci
lokalnych, tworzac przestrzent wywotujaca pozytywne
emocje i oparta o zaufanie do jej uzytkownikéw. Tworzyé
przestrzen miejska w sposéb angazujacy mozliwie wiele
grup profesjonalistéw i mieszkancéw w realizacje wielo-
funkcyjnego dobra wspélnego odpowiadajacego na
potrzeby i mozliwosci wszystkich mieszkacow.

Grzegorz Gadek — prezes zarzadu Fundacji Skwer Sportéw Miej-
skich, projektant interakeji, byly dyrektor ds. rozwoju gupy Sport.pl.

Laureat nagrody British Council ,,Young Creative Entrepreneur”
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W dziale ,Prosto z miasta” prezentujemy toczace sig w polskich miastach procesy z kilku perspektyw
— mieszkancow, samorzadowcow i urzednikow

/11 fot. Marti, flickr

Magdalena Kubecka

DALEKOWZROCZNOSC

Miejska polityke wobec uchodzcéw warto tworzy¢
z wyprzedzeniem, zanim nowi mieszkaricy pojawia si¢ na
miejscu i trzeba bedzie dziata¢ ad hoc, improwizujac. Jesli
miasto wykazuje si¢ dalekowzrocznoscia, bedzie lepiej
przygotowane zaréwno na sytuacje kryzysowa, jak i spo-
kojnie przebiegajacy proces osiedlania uchodzcéw. Daje
to mozliwo$¢ merytorycznych dyskusji, czas na wylonie-
nie i przygotowanie oséb, ktére beda odpowiedzialne za
wiaczenie przyjezdnych w zycie miasta i przygotowanie
spotecznosci lokalnych na przyjecie nowych sasiadéw.
Decyzje o dziataniu tego typu podjeta m.in. admini-
stracja Gdanska, ktéra pracuje nad cato$ciowym progra-
mem wsparcia i integracji nowych mieszkaricéw miasta.
Projektujac kolejne kroki, mysli o uchodzcach i imigran-
tach, ktérzy zjawia si¢ w Gdarisku w najblizszych miesia-
cach, pracujac na biezaco z tymi z nich, ktérzy juz zyja
w miescie.

W najnowszej odstonie dziatu ,Prosto z miasta”
wiceprezydent Gdariska Piotr Grzelak prezentuje

rozwigzania ratusza przygotowane na bazie wieloletnich
do$wiadczen pracy z imigrantami, ktére odpowiadaja
na potrzeby mieszkaniowe uchodzcéw. Zastgpczyni
dyrektora Europejskiego Centrum Solidarnosci Patrycja
Medowska przywoluje i interpretuje pojecie solidarnosci
w kontekscie obecnego kryzysu i opowiada o powsta-
tym w urzedzie miasta w tym roku migdzysektorowym
zespole ds. modelu integracji imigrantéw. Wiceprezes
Centrum Wspierania Imigrantéw i Imigrantek Karolina
Stubiriska przedstawia natomiast program mentoringu
dla uchodzcéw, ktéry organizacja pozarzadowa realizuje
wspdlnie z mieszkaricami Tréjmiasta.

Jedno miasto, wspélne wyzwanie, trzy perspektywy.
Zapraszamy do lektury!

Magdalena Kubecka — antropolozka, badaczka i animatorka kul-
tury, autorka projektéw spoteczno-kulturalnych, cztonkini zespotu

DNA Miasta i redakeji ,Magazynu Miasta”

Z Piotrem Grzelakiem,

wiceprezydentem Gdanska

ds. polityki komunalnej,

rozmawia Magdalena Kubecka

/11 fot. L. Kilar

Gdarisk jako jedno z pierwszych miast w Polsce zade-
klarowal che¢¢ udzielenia konkretnego wsparcia dla
uchodzcéw. Na czym ma ono dokladnie polegac?

Nasz sposéb dziatania opiera si¢ na dotychczasowym
dos$wiadczeniu pracy z imigrantami, uchodzcami oraz
repatriantami. Bazujac na nim, prezydent Gdanska po-
wotlal w maju tego roku mig¢dzysektorowy Zespét ds.
Modelu Integracji Imigrantéw w ktérego sktad weszli
m.in. przedstawiciele organizacji pozarzadowych, w tym
réwniez przedstawiciele grup imigrantéw — w sumie 120
0s6b. W reakcji na kryzys w Europie w sierpniu tego roku
zwrécilismy sie do radnych z propozycja uchwaty zwick-
szajacej mozliwo$¢ pomocy uchodzcom. Zalezalo nam
na poszerzeniu grupy docelowej, ktéra moze by¢ objeta
wsparciem w zakresie potrzeb mieszkaniowych. Radni
przyjeli odpowiednia uchwate. W praktyce oznacza to,
ze na wniosek wojewody, ktéry koordynuje sprawy
zwigzane z uchodzcami w regionie, prezydent miasta
ma mozliwo$¢ rozpatrzenia wniosku o przydzielenie
mieszkania komunalnego dla oséb posiadajacych status
uchodzcy. Taki wniosek moze juz niedtugo do nas tra-
fi¢. Nie chcemy dziata¢ wéwezas pod presjg czasu, wige
zajelismy sie tym tematem na tyle wezesnie, zeby mied
szans¢ na merytoryczng dyskusje.

A jak bylo do tej pory? Na czym polega ta zmiana?

Dotychczas o pomoc mieszkaniows mogli ubiegaé sie
mieszkaricy Gdarnska, ktérzy spetniali okreslone wymogi
— mieli dokumenty poswiadczajace, ze przynajmniej od
pigciu lat tu mieszkajg i maja okreslona sytuacje socjalna
i materialng. Takie zapisy wykluczaty uchodzcéw. Teraz
do rozpatrywania ich spraw zostata utworzona specjal-
na $ciezka. Nie chcemy jej jednak stosowaé w sposéb
automatyczny. Bedziemy indywidualnie rozpatrywaé
kazdy przypadek.

MIESZKANIA
dla

uchodzcéw

W dluzszej perspektywie wsparcie w zakresie
edukacji, integracji z mieszkaficami, dostepu
do konkretnych ustug nie jest mniej istotne
od dachu nad glowa. Czy macie jaki$ pomyst
na pomoc nowym mieszkancom w odnalezie-
niu si¢ w realiach Gdanska?

W ramach wspomnianego Zespotu ds. Modelu
Integracji Imigrantéw dziata kilka grup tema-
tycznych zwigzanych z edukacja, praca, proble-
mem przemocy, pomocg spoteczna, zdrowiem,
mieszkalnictwem. Funkcjonujg tez grupy zaj-
mujace si¢ kwestiami kulturowymi oraz spo-
tecznosciami lokalnymi. Zaktadam, ze do
korica roku wypracujemy wnioski i reko-
mendacje w tych obszarach.

Jakich argumentéw uzylby Pan, chcac prze-
kona¢ wladze innych miast do udzielenia
konkretnej pomocy uchodzcom?

Nie chciatbym nikogo namawiaé, bo w réznych
miastach jest inna sytuacja. Uwazam jednak, ze
pomoc ta jest nasza wspolng odpowiedzialnoscia

i wyzwaniem dla catego kraju. Ztozonos¢ obecnej
sytuacji wymaga wlaczenia si¢ w te sprawe réznych
szczebli administracji. Wszyscy jesteSmy wystawiani
na prébe. Musimy odpowiedzieé sobie na pytanie,
czy solidarnos¢ europejska istnieje tylko na papierze,
obowigzuje tylko w zakresie rozdzielania srodkéw
finansowych, czy tez jest to realna wspélnota odpo-
wiedzialnosci i wartosci. Musimy wzia¢ takze na sie-
bie wyzwania, jakie stawia przed nami solidarnos¢

i odpowiedzialnos¢ europejska. Warto tez pamigtad,
ze dzieki naptywowi nowych oséb paristwa i miasta
si¢ bogaca, wiec popatrzmy na obecng sytuacje takze
jak na nowg szans¢. Nie mozna tylko brac.
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Patrycja Medowska,

zastepezyni dyrektora Europejskiego

Centrum Solidarnosci, Wydzial

Kultury Obywatelskiej

SOLIDARNOSC

w prartyce

Doswiadczenie polskiej Solidarnosci jest zrédtem nadziei szczegélnie dla tych,
ktorzy nie zyja w spoleczenstwach otwartych i demokratycznych. Przed Gdasnskiem,
miastem narodzin Solidarnosci, stoi obecnie wyzwanie wypelnienia zobowiazan
wynikajacych z jej etosu

Wspétczesny $wiat ma problem ze wspdélnotowoscia.
Doswiadczamy coraz glebszych podziatéw spotecznych
i konfliktéw kulturowych, obserwujemy ostabienie wiezi
spotecznych. Weiaz jednak odwotujemy sie do solidar-
nosci, widzac w niej spoiwo dla §wiata petnego podzia-
1éw. Tak tez definiujemy misje Europejskiego Centrum
Solidarnosci — inspirujemy opowiescia o Solidarnosci,

a nowa siedziba jest miejscem wspélnych dziatan na
rzecz budowy $wiata bez podziatéw. Wspéttworzac
kulture solidarnosci wspétodpowiedzialnie, opieramy
si¢ na wspétpracy, wspétdecydowaniu i wspétdziata-
niu z partnerami spolecznymi i instytucjonalnymi.

Nasza misja dwa lata temu stata si¢ punktem wyjscia
do nawigzania partnerskiej wspétpracy miedzy kierowa-
nym przeze mnie Wydzialem Kultury Obywatelskiej
ECS a Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek
w Gdarisku — mloda, bardzo kompetentna organizacjg
pozarzagdowa. Wspdlnie zastanawialiSmy si¢ wéwczas,
co mozemy zrobi¢ na rzecz integracji migrantéw i mi-
grantek pochodzacych zwykle z krajéw niedemokra-
tycznych. Maja oni dramatyczne doswiadczenia, a ich
pobyt w Gdansku czesto nie jest zalegalizowany, co
wigze si¢ z odczuwanym przez nich wysokim pozio-
mem niepewnosci i leku. Oficjalne statystyki dotyczace
migrantéw w Gdarisku, ktére wskazywaly na ich niskg
liczebnos¢, byly dotychczas usprawiedliwieniem dla
braku systemowych rozwiazan integracyjnych w miescie.
W sojuszu organizacji pozarzadowej 1 instytucji kultury
narodzit sie trwajacy blisko rok pilotazowy Program
Praktyki Obywatelskiej dla 25 imigrantéw i imigrantek
mieszkajacych w naszym miescie.

Zaczelismy od Solidarnosci — w historycznej Sali
BHP ogladali$my filmy i dyskutowalismy o masakrze
grudniowej na Wybrzezu w 1970 roku, o wielkim buncie
w sierpniu 1980 roku, o naszym najwickszym zwyciestwie

obywatelskim, jakim byto podpisanie Porozumien
Sierpniowych, o podziemnej walce Solidarnosci

w stanie wojennym i o drodze do demokracji. W tej
polskiej narracji swoje historie odnalezli wszyscy

— ludzie pochodzacy z Biatorusi, Chile, Czeczenii,
Kazachstanu, Rosji, Rumunii, Ukrainy czy Wietnamu.
Doswiadczenie to pokazato, Ze historia Solidarnosci
jest uniwersalng opowiescia z ogromnym potencjatem
integracyjnym. Przelomowym wydarzeniem w codzien-
nym uwiarygadnianiu etosu Solidarnosci w Gdarisku
bylo wspélne, partnerskie zaproszenie do pracy w Zespo-
le ds. Modelu Integracji Imigrantéw wystosowane przez
wiceprezydenta ds. polityki spolecznej i panig prezes
Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek, skiero-
wane do potencjalnych uczestnikéw procesu integracyj-
nego — migrantéw, miejskich stuzb spotecznych i porzad-
kowych, instytucji, urzedéw, organizacji. Zespét ten jest
pierwszym znanym mi modelem poziomej wspétpracy
tak wielu gdanskich podmiotéw, ktére uczg si¢ dziataé
razem, efektywnie wykorzystywac swoje zasoby, zarza-
dza¢ procesem integracyjnym. Z podziwem i radoscia
obserwuje prace ponad 100-osobowego zespotu, ktéry
wykorzystujac swoje kompetencje, ale tez przekraczajac
granice swoich organizacji, tworzy grupe dzialajaca na
rzecz wdrozenia praktycznych rozwigzan stuzacych
podniesieniu jakosci ustug skierowanych do migrantéw
i koordynacji dzialant w obszarze integracji. Integracja
ma bowiem — oprécz ideowego — tez swéj pragmatyczny
wymiar. Musimy stworzy¢ dobrze funkcjonujacy miejski
ekosystem — imigranci i imigrantki, coraz cze¢sciej takze
uchodzcy i uchodZczynie, mieszkaja w miastach, sa
naszymi sasiadami, a wyzwania zwigzane z integracja
okazujg si¢ wicksze, niz wydawalo nam sig¢ jeszcze

kilka miesigcy temu. Zbieramy w Gdarisku dobre
do$wiadczenia, nauczymy si¢ zycia razem.
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Z Karoling Stubinska,

wiceprezeska Centrum

Wspierania Imigrantéw i Imigrantek,

rozmawia Magdalena Kubecka

/11 fot. M. Berezecka

Czym zajmuje si¢ Pani w Centrum Wspierania Imi-
grantéw i Imigrantek?

Kiedy ponad péttora roku temu dotgczytam do zespotu,
zajmowalam si¢ prowadzeniem poradnictwa pobytowego.
W ramach dyzuréw udzielatam porad prawnych oraz
pomocy — na przyktad z wypelnieniem wniosku pobyto-
wego lub podczas wizyty w urzedzie. W zwigzku z tym,
co dzieje si¢ obecnie na §wiecie i w Europie, zaczelismy
w naszym zespole specjalizowaé sie w réznych dziedzi-
nach. Obecnie zajmuje si¢ przede wszystkim tematyka
uchodzcza. W tej chwili skupiam si¢ na mentoringu

dla uchodzcéw.

Na czym on polega?

Organizuje grupe wolontariuszy, ktérzy chcieliby podzie-
li¢ si¢ z uchodzcami swoim doswiadczeniem, pomystami,
ale takze siecig kontaktéw. Szukamy otwartych, przyja-
znych i aktywnych os6b, ktérzy wezma pod opieke jedne-
go lub kilku nowych mieszkaricéw Tréjmiasta i stana

si¢ ich przewodnikami czy asystentami w codziennym
funkcjonowaniu w tutejszej rzeczywistosci.

Jak moga wyglada¢ codzienne zmagania uchodzcow
w miescie takim jak Gdansk? W czym beda oni potrze-
bowa¢ najwiekszego wsparcia?

To na pewno bardzo indywidualna kwestia, ale wachlarz
wsparcia mentoréw jest bardzo szeroki. Poczynajac od
najprostszych spraw, takich jak pomoc w poruszaniu

si¢ komunikacjg publiczng i zakup biletéw, uméwienie
wizyty u lekarza, poprzez wsparcie w nauce jezyka pol-
skiego i w kontaktach z instytucjami publicznymi, szkota,
przychodnia zdrowia czy urzedami, az po wsparcie w in-
tegracji ze spotecznoscig lokalna. Uruchomienie sieci
kontaktéw, aby pomdc takiej osobie poczué si¢ komfor-
towo i ,na miejscu”, jest niezwykle wazne. Jednoczesnie
nie chcemy uzaleznia¢ uchodzcéw od pomocy mentoréw.
Naszym giéwnym celem w Centrum jest aktywizacja
cudzoziemcéw, umozliwienie im dziatania w swoim imie-
niu. Jesli miedzy pracujacymi ze sobg osobami zawigza
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mentorami

si¢ przyjaznie, to $wietnie, ale nalezy dba¢ takze o to, zeby
osoby objete opieka nie wyreczaly siec mentorami, tylko si¢
od nich uczyty i same angazowaty si¢ w dziatania, ktére
umozliwig im zycie w miescie.

Jakie jest zainteresowanie udzialem w tym przedsie-
wzieciu wéréd mieszkancéw Gdanska i okolic?

Ogromne. Juz w pierwszym tygodniu naboru zglosito si¢
120 os6by; ciagle zglaszaja si¢ kolejne, co przerosto nasze
oczekiwania. Zglaszaja sie ludzie z ogromnymi kompe-
tencjami — arabisci, prawnicy, psychologowie miedzykul-
turowi, nauczyciele, radni i przedsiebiorcy, ktérzy moga
poméc w odnalezieniu si¢ na rynku pracy. Chetni zostang
przeszkoleni, wyposazeni w kompetencje miedzykulturo-
we oraz zaznajomieni z formg pomocy, jaka jest mento-
ring. Chcemy, zeby w momencie przyjazdu do miasta
wigkszej grupy uchodzcéw byli w nim ludzie profesjo-
nalnie przygotowani i gotowi do pracy z nimi.

Duze znaczenie maja tez wyzwania w integracji nowych
i dotychczasowych mieszkaficéw miasta. Jakie jest na-
stawienie ludzi do uchodzcéw?

Moim zdaniem lepsze, niz mozna by wnioskowaé na
podstawie relacji w mediach i powszechnego ,hejtu” w In-
ternecie, ktéry jest po prostu bardzo nos$ny. Wyzwania sg
jednak duze, bo integracja jest procesem dlugotrwatym

i mozolnym. Ludzie méwig czesto, ze imigranci nie cheg
si¢ integrowad. A taka inicjatywa powinna wyjs¢ ze strony
spolecznosci lokalnej — ktorej jest tatwiej, bo jest u siebie

i zna lokalne reguty. Dla uchodzcéw wszystko na poczat-
ku jest nowe i trudne. Wazna jest przy tym tez rola szkét,
bo szkota to czgsto pierwsze miejsce spotkania nowych
mieszkaricéw miasta z Polakami. Od postawy nauczycieli
zalezy, w jaki spos6b dzieci i ich rodziny odnajda si¢ w tej
sytuacji. Ludzie chca pomagaé uchodzZcom i pytaja, jak
mogga to zrobi¢. Wiele 0séb z innych miast pyta tez, czy
mozliwe jest zorganizowanie u nich podobnego projektu.
Jestesmy bardzo zadowoleni z tego faktu i chetnie podzie-
limy si¢ doswiadczeniami z tymi, ktérzy chea robic po-
dobne akeje u siebie.
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Magdalena Kubecka

MIASTO
ARCHIPELAG

W sferze publicznej dominuje przekonanie, ze to
w wielkich miastach dzieja si¢ donioste, rewolucyjne
i spektakularne rzeczy. W ogélnopolskiej prasie o $red-
nich miastach czytamy zazwyczaj w kontekscie sensa-
cyjnych historii lub tragicznych wypadkéw. Podobnie
dziata dyskurs wiekszosci mediéw poswigconych tema-
tyce miejskiej, ktére przyjmuja perspektywe ,wielkomiej-
skocentryczng”. Sytuacja zacze¢la zmieniaé si¢ dopiero
po ostatnich wyborach samorzadowych, kiedy to wéréd
prezydentéw mniejszych miast znalazta si¢ grupa oséb
wyjatkowo postepowych. Fakt, Ze mniejsze miasta nie
muszg pozostawaé poza gléwnym nurtem wydarzen,
stal sie podstawg dla zatozen twércéw magazynu inter-
netowego ,Miasto Archipelag”. Portal tworzony przez
dziennikarzy, blogeréw, aktywistéw miejskich i artystéw
z 31 bylych miast wojewddzkich opowiada o waznych
wydarzeniach toczacych si¢ w tych osrodkach. Przy
tworzeniu magazynu wykorzystano atrakcyjne i proste
narzedzie, ktére zbiera linki do materiatéw z istnieja-
cych serwiséw internetowych i przedstawia je w formie
estetycznie spéjnej gazety.

Magazyn wystartowat 1 czerwca br. nieprzypadko-
wo — jest to 40. rocznica ustanowienia w Polsce 49 woje-
wédztw. Przez kilka miesiecy funkcjonowania tytutu
zebrano w jego ramach pokazng liczbe materiatéw,
przede wszystkim wiadomosci z prasy lokalnej i regio-
nalnej. Nie wszystkie znajdujace si¢ w nim artykuty maja

jednak charakter newsowy. Twércy gazety prowadza
selekcje tekstéw w taki sposéb, by portal prezentowat
jak najbardziej uniwersalne zjawiska i zagadnienia
potencjalnie interesujace dla czytelnikéw z catej Polski.
Odbiorca moze si¢ zatem przekonad, ze w mniejszych
miastach réwnie goraco co w metropoliach dyskutuje
si¢ na tematy budzetéw partycypacyjnych, komunikacji
miejskiej, nowych inwestycji, inicjatyw sasiedzkich czy
sytuacji grup mniejszo$ciowych.

»<Miasto Archipelag” to cz¢s$¢ projektu Filipa Sprin-
gera i Wydawnictwa Karakter, ktérego efektem bedzie
publikacja ksigzki reporterskiej z podrézy po polskich
mniejszych miastach. W projekt wlaczyty sie takze
Tygodnik ,Polityka”, Program Trzeci Polskiego Radia
oraz Instytut Reportazu, co daje przedsiewzigciu duzy
rozglos medialny. Dziataniami internetowymi i zespo-
tem okoto 50 korespondentéw lokalnych kieruje Olga
Gitkiewicz. To oni $ledzg relacje medialne dotyczace
wydarzen w swoich miastach i dodaja tresci do maga-
zynu, a cz¢$¢ z nich pisze takze whasne analizy i krétkie
reportaze z terenu, ktore s najciekawszg trescia portalu.
Podejmuja tematy w sposéb przekrojowy, szukajg pro-
bleméw wspdlnych dla polskich miast, analizujg zja-
wiska wystepujace w Stupsku, Elblagu, Watbrzychu
czy Koszalinie. Kilka osrodkéw jawi si¢ przy tym jako
liderzy w wielu obszarach, bo lokalni korespondenci sa
w nich aktywniejsi od kolegéw z innych miast — taka
jest specyfika oddolnie tworzonego, spotecznosciowego
portalu. Teksty podejmujg przy tym rézne tematy —
handlu lokalnego i dominacji sieci sklepéw dyskonto-
wych, promocji i budowania atrakcyjnosci turystycznej,
komunikacji rowerowej, instytucji kultury, znikajacych
budynkéw starych kin czy obecnosci studentéw i przed-
stawicieli uczelni wyzszych w zyciu miejskim.

Dobrze sig stalo, ze taki portal powstal. Jak trafnie
wskazuje tytul ,Miasto Archipelag”, byte miasta woje-
wddzkie pozostaja ze sobg w Scistej relacji, maja wspdlne
problemy (przede wszystkim zwigzane z utratg statusu
miast wojewddzkich w 1999 roku), ale jednoczesnie
kazde z nich pozostaje w jaki$ sposéb osamotnione
czy zapomniane. Magazyn ma szanse ten archipelag
wysp przyblizy¢ do statego ladu i wprowadzi¢ w gtéw-
ny nurt debaty publicznej. Stanie si¢ tak, jesli jego
przekaz dotrze do czytelnikéw w catej Polsce, takze
tych zyjacych poza miastami bedacymi bohaterami
projektu. Wyzwaniu temu sprzyja¢ moga na pewno
tresci opowiadajace nie tylko o tym, co te miasta wy-
réznia, ale takze o tym, co je taczy z innymi osrod-
kami. Waznym zadaniem autoréw portalu jest przy
tym patrzenie na byte miasta wojewdédzkie jak na
papierek lakmusowy szerszych zmian zachodzacych
w Polsce. Przed twércami magazynu stoi wigc trudne
i ambitne wyzwanie — warto przyczyni¢ si¢ do sukcesu
przedsiewziecia, dotaczajac do grona ich czytelnikéw.

Miasto Archipelag Magazyn dostepne jest na stronie

www.flipboard.com

Michal Mura
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Zycig spoleczne
stalinowskiego

Jedrzej Burszta

KOMPLEKS
PALACU

Patac Kultury i Nauki w Warszawie to bez wat-
pienia najbardziej rozpoznawalna polska budowla. ,,
Pekin” - symbol trudnej historii miasta i centralny
punkt modernizujacej si¢ stolicy jest jednoczesnie
ciagltym Zrédlem kontrowersji, sporéw politycznych
i estetycznych oraz niestabnacej fascynacji. Stalinow-
ski wiezowiec byl przedmiotem niezliczonej liczby
tekstéw publicystycznych, naukowych, literackich
i filmowych. Doczekat si¢ tez wreszcie portretu,
ktéry odstania skomplikowana historie spotecz-
nego oddzialtywania ikonicznego ,daru przyjazni”.

Ksigzka Kompleks Patacu Michata Murawskie-
go, brytyjskiego antropologa o polskich korzeniach,

powstata na bazie wnikliwych badar etnograficznych.

Autor mierzy si¢ z tematem spotecznego funkcjono-
wania Palacu na przestrzeni ostatnich dwudziestu
pigciu lat, pokazujac, w jaki sposéb tytutowy ,kom-
pleks” — rozumiany nie tylko jako konkretne miejsce
w miescie, ale i dominanta organizujgca w zasadzie
caly przestrzeri wspétczesnej Warszawy — promie-
niuje na mieszkaricéw stolicy. Jego praca badawcza
obejmowata m.in. obserwacje codziennego zycia
pracownikéw Patacu (poczawszy od administracij,
przez rozliczne instytucje i biura, skoficzywszy na
zwierzecych lokatorach — kotach i sokotach), setki
wywiadéw i ankiet i interesujace ,prowokacje etno-
graficzne”. Co ciekawe, prowokacje te naktadaty si¢
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w czasie na toczace si¢ w debacie publicznej spory
dotyczace planéw zagospodarowania sgsiadujacego
z Patacem placu Defilad. Wiasciwa cz¢$¢ antropolo-
giczna publikacji zostata natomiast uzupelniona

o solidnie przygotowany rys historyczny koncentru-
jacy si¢ na historii powstawania kompleksu pataco-
wego, Sledzonej z perspektywy planistow i architek-
téw bylego systemu. Réwnolegty watek stanowia
naroste przez lata legendy miejskie, a wigc swoista
mitologia Patacu. Nie mniej intrygujace okazuja

si¢ jednak bardziej wspélczesne obsesje i fascynacje
mieszkaricéw stolicy — poszukiwania domniemanych
podziemnych bunkréw, zwigzki Patacu z historig
polskiej ufologii, czy wreszcie pokazne archiwum
listéw adresowanych przez kilkadziesiat lat do
samego Patacu, dowodzacych symbolicznej sity

tego niezwyklego budynku.

Powstaly na kanwie pracy doktorskiej Muraw-
skiego Kompleks Patacu traktowaé mozna zatem
jako obszerny raport o sile oddziatywania Patacu
na wyobrazni¢ Polakéw. Duze wrazenie robi przy
tym niestychana erudycja autora, sprawnie acza-
cego ze sobg teorie z pogranicza antropologii,
ekonomii i architektury. Jego ksigzka wiele méwi
takze o problemach z tadem przestrzennym, ktére
nieustannie obciazaja wiadze samorzadowe stolicy,
jak nierozwigzana do dzi§ kwestia tzw. dekretu
Bieruta. Autor z iscie kronikarskim zacigciem
przyglada sie burzliwym dyskusjom o zagospoda-
rowaniu centrum Warszawy, podejmowanym przez
kolejne rzady, dowodzac, ze ciert Patacu w istocie
pada duzo dalej, niz moze si¢ to pozornie wydawac.
Z lektury Kompleksu Pafacu mozna wysnué wniosek,
ze nasza wspdlna obsesja na punkcie stalinowskiego
wiezowca podszyta jest niezwykla potega socreali-
stycznej mysli architektonicznej — totalizujacy
ideologia, ktérej ambicja byto catosciowe prze-
ksztalcenie spoteczeristwa w niemalze wszystkich
wymiarach zycia. Dtugie trwanie ,kompleksu pata-
cowego” zdaje si¢ dowodzi¢ skutecznosci tego spo-
sobu myslenia o spotecznym znaczeniu przestrzeni.
Przywotujac koncepcje daru sformutowang przez
francuskiego antropologa Marcela Maussa, Muraw-
ski sugeruje, ze 6w klopotliwy ,dar przyjazni” ufun-
dowany (cho¢, jak si¢ okazuje, nie do korica) przez
Zwigzek Radziecki okazat si¢ nie mniej ktopotliwg
spuscizng réwniez po 1989 roku. Jedno z pytan,

z jakimi pozostawia czytelnika Kompleks Patacu,
dotyczy znaczenia odpowiedzialno$ci nowoczesne-
go miasta wobec tak istotnego i wielowymiarowego
ydaru historii”. Murawski pyta: do kogo tak napraw-
de nalezy Patac Kultury i Nauki? I sugeruje, ze by¢
moze najwyzszy czas odpowiedzie¢ na to pytanie.

Michat Murawski, Kompleks Patacu. Zycie spoteczne stalinowskiego

wiezowca w kapitalistycznej Warszawie, przet. Ewa Klekot, Muzeum

Warszawy 2015.



M#100 | PLUS/MINUS

W POLSKICH MIASTACH | AGLOMERACJACH PODEJMOWANE SA DOBRE | ZLE DECYZJE
— INWESTYCYJNE, ADMINISTRACYJNE, ARCHITEKTONICZNE, URBANISTYCZNE...
CORAZ CZESCIE) ROBI SIE DOBRE, 0DWAZNE ALBO PROGRESYWNE KROKI.

CZESTO TEZ POPELNIA SIE BLEDY, BO DECYDENTOM BRAKUJE WIEDZY, WOLI CZY TEZ
DOBRYCH, SPRAWDZONYCH W NASZYCH WARUNKACH ROZWIAZAN. POKAZUJEMY JE.
MAMY NADZIEJE, ZE Z CZASEM LATWIE) DOBIERAG NAM BEDZIE PLUSY NIZ MINUSY

+PLUS

+ DLA WSZYSTKICH GMIN, KTORE
ZADEKLAROWALY POMOC UCHODZCOM

Nalezg do nich m.in. Gogolin, Gdarisk, Gdynia,
Kostrzyn nad Odra, Poznan, Stupsk i Wadowice.
Informacje o potencjalnej liczbie 0séb, ktére samo-
rzady lokalne mogtyby przyjaé, zbieraty stuzby woje-
wodéw na prosbe Ministerstwa Pracy i Polityki Spo-
tecznej oraz Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji,
zajmujacego si¢ sprawami cudzoziemeéw w Polsce.
Co wazne, dane te majg charakter wylacznie orien-
tacyjny i nie stanowig zadnej deklaracji wiazacej ze
strony jednostek samorzadu terytorialnego. Mimo
wszystko jednak wiele gmin z réznych wzgledéw
odméwito udzielenia pomocy uchodzcom. Tym
bardziej godne pochwaly sg zgtoszenia o gotowo-
$ci przyjecia chocby i jednej rodziny, zmuszonej

do ucieczki ze swojego kraju. Gminy deklarowaty,
ile 0s6b sg w stanie przyja¢ na podstawie przegla-

du wlasnych zasobéw lokalowych, a takze rozméw

z lokalnymi pracodawcami i organizacjami pozarza-
dowymi dziatajacymi w zakresie pomocy uchodz-
com. Chwalac te gminy, warto tez pamietac o tym,
ze w pierwszej potowie tego roku rozlokowano

75 rodzin polskiego pochodzenia ewakuowanych

z Donbasu. Uchodzcéw przyjely wtedy m.in.
samorzady Bydgoszczy, Koszalina, Lubania,
Nowego Sgcza, Suwatk, Swidnicy, Watbrzycha

i Zielonej Géry.

+ DLA WROCLAWIA ZA ULATWIENIE MIESZKANCOM
REGULACJI ICH ZOBOWIAZAN PODATKOWYCH

Od poczatku sierpnia moga oni korzystac z nowe-
go portalu informacyjno-ptatniczego PLIP. Portal
ma rozwigzaé problem pojawiajacy przy elektro-
nicznym sktadaniu deklaracji podatkowych — z po-
wodu braku dostgpu do danych urz¢du niemozliwe
bylo dotad potaczenie obliczenia wysokosci podatku
z jednoczesna opcja zaplaty jego kwoty przez Inter-
net. W efekcie wroctawianie dowiadywali si¢ o wy-
sokosci rocznego podatku od nieruchomodci z listu
otrzymywanego na przetomie lutego i marca.

Dzi¢ki PLIP informacj¢ beda mogli uzyska¢
w chwili wydania decyzji podatkowej w urze-
dzie. System umozliwia optacenie wybranych
podatkéw lokalnych, ale w przyszlosci ma
réwniez umozliwi¢ platnosci za czynsz czy
wyw6z $mieci. Aby skorzysta¢ z portalu, miesz-
kadcy muszg posiada¢ lub zatozy¢ profil na
platformie ePUAP oraz konto w PLIP. Coraz
wigcej spraw zatatwiamy przez Internet, a jed-
nak wcigz czesto bardzo trudno uzyskaé po-
trzebne informacje z urzedéw. Rozwigzania
takie jak wroctawskie inspirowa¢ powinny
kolejne polskie gminy do dziatania w podob-
nych kierunkach.

+ DLA POZNANIA ZA ROZPOCZECIE SZEROKO
ZAKROJONYCH BADAN POTRZEB MIESZKANIOWYCH

Miasto dotychczas nie miato zadnego dokumentu
strategicznego okreslajacego zasady rozwoju zasobéw
mieszkaniowych. Prace nad jego powstaniem rozpo-
czeto z poczatkiem 2015 roku. Celem diagnozy jest
dazenie do inwestowania w budownictwo mieszka-
niowe odpowiadajace potrzebom poznaniakéw,
niezaleznie od sytuacji zyciowej, w jakiej si¢ znaj-
duja. Wiadze Poznania zdecydowaly si¢ na wspét-
prace z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza,
Uniwersytetem Ekonomicznym oraz Centrum
Badan i Edukacji Statystycznej GUS. W ramach
badania ankieterzy odwiedzili ponad 3 tysigce os6b,
zbierajac odpowiedzi na pytania dotyczace m.in.
rodzaju wlasno$ci mieszkania, jego stanu technicz-
nego, liczby pomieszczeri, zadowolenia z miejsca
zamieszkania, czy wymarzonego mieszkania spet-
niajagcego wszystkie potrzeby respondenta. Ponadto
ci, do ktérych drzwi nie zapukat ankieter, mogli
wypetni¢ kwestionariusz badania online. Uzyskane
wyniki majg pozwoli¢ na opracowanie rekomendacji
w zakresie przyszlej polityki mieszkaniowej miasta.
Cieszy nas fakt, ze wtadze Poznania wywiazujg si¢

z obietnic wyborczych i powaznie podchodzg do
problemu mieszkaniowego, sprawdzajac potrzeby,

a nie narzucajgc rozwiazania bez diagnozy sytuacji.

— MINUS

— DLA WROCLAWIA ZA ZROWNANIE Z ZIEMIA
ROMSKIEGO 0BOZOWISKA PRZY UL. PAPROTNE,
BEZ UPRZEDNIEGO POINFORMOWANIA JEGO MIESZKANCOW

Pod nieobecno$é¢ Roméw zamieszkujacych ten teren od
7 lat baraki zostaly usunigte, a wraz z nimi caty dobytek
spotecznosci, w tym m.in. pieniadze, leki, dokumenty

i ubrania. Wtadze tlumacza si¢ decyzja powiatowego
inspektora nadzoru budowlanego, ktérego zdaniem
obozowisko bylo tatwopalng samowola stwarzajaca
zagrozenie dla os6b przebywajacych na jego terenie.

I cho¢ koczowisko rzeczywiscie bylo nielegalne, Wrocta-
wiowi nalezy si¢ minus z co najmniej dwéch powodéw.
Pierwszym jest ztamanie prawa. Romowie nie zostali
poinformowani o rozbiérce, co godzi nie tylko w Euro-
pejska Konwencj¢ Praw Cztowieka (art. 8 — prawo do
poszanowania zycia prywatnego i rodzinnego oraz miesz-
kania; art. 14 — zakaz dyskryminacji), ale takze w polskie
Prawo budowlane, ktére podkresla fakt, ze rozbiérka
nielegalnego obiektu powinna rozpoczaé si¢ od zawiado-
mienia o wszczgciu postepowania, a zakoriczy¢ dorecze-
niem decyzji kazdemu adresatowi. Drugim powodem jest
brutalne rozwigzywanie sytuacji, ktére ma znamiona dys-
kryminacji na tle etnicznym. Zamiast podejmowa¢ dzia-
tania na rzecz integracji mniejszo$ci romskiej, Wroctaw
woli eksmitowaé i wytaczaé procesy o eksmisje (wobec
osiedla przy ul. Kamieriskiego). Wing ponosza réwniez
wiadze centralne, ktére od 2013 roku nie reagowaty na
prosby wroctawskiej magistrali o zaopiniowanie progra-
mu integracji zamieszkujacych w miescie Roméw ru-
muriskich. Musimy mieé¢ nadzieje, ze kontrowersje wokét
tej sprawy spowodujg wypracowanie drogi postepowa-
nia wobec cudzoziemcéw o nieuregulowanym statusie.
Pierwszym krokiem jest z pewnoscig rozpoczecie roz-
méw pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi srodo-
wiskami i wtadzami centralnymi, co moze zapobiec,
przynajmniej na jaki§ czas, dalszym eksmisjom. Mamy
nadzieje, ze nowy rzad bedzie kontynuowat te rozmowy,
a Wroctaw szybko przejrzy na oczy i wprowadzi w zycie
odpowiednia polityke migracyjna.

— DLA WARSZAWY, A DOKEADNIE) DLA WEADZ

DZIELNICY BIALOLEKA ZA BAGATELIZOWANIE GLOSOW
MIESZKANCOW W KONTROWERSYJNEJ SPRAWIE WYCIECIA
PONAD 1000 DRZEW POD BUDOWE GAZOCIAGU

Inwestycja planowana jest nad Kanatem Zerariskim,
jednym z ciekawszych przyrodniczo miejsc w Warsza-
wie. Kanat taczacy Wisle i Jezioro Zegrzyriskie jest
popularny nie tylko wsréd warszawskich wedkarzy, ale
przede wszystkim wéréd okolicznych mieszkaricéw,
co widaé po projektach zgtaszanych do dzielnicowego
budzetu partycypacyjnego. Nic wigc dziwnego, ze gdy
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w kwietniu tego roku ogloszono plan budowy gazociagu
pozwalajacego na modernizacje pobliskiej elektrociepto-
wni Zerari, w ramach ktérej wyciety zostanie szeroki

na 20 metréw pas zieleni o dtugosci okoto 10 kilome-
tréw, mieszkaricy zaczeli protestowaé. Jednak wedtug
wiadz dzielnicy na takie protesty jest juz za pézno

— inwestycja jest zgodna z planem zagospodarowa-

nia. Sprawa jest o tyle trudna, ze elektrocieptownia
rzeczywiscie wymaga modernizacji — dzieki budowie
gazociagu zuzycie wegla w zakladzie zmniejszy sie

o nawet 60 proc., a emisja zanieczyszczen powietrza

o ponad potowe. Tym wicksza role do odegrania maja
wiadze dzielnicy. Rzetelna kampania informacyjna,
udostepnienie mapy przebiegu gazociagu, wywieranie
nacisku na inwestora, by budowa w jak najmniejszym
stopniu wplynela na lokalny ekosystem — to podsta-
wowe dziatania, jakie w ciggu ostatniego pétrocza po-
winny byly podja¢ wiadze. Trzymamy kciuki i mamy
nadzieje, ze burmistrz i radni spetnia swoja role media-
toréw, tak by gazocigg powstat, mieszkanicy byli zadowo-
leni, a zielen w jak najmniejszym stopniu naruszona.

— DLA TORUNIA ZA NIEUMIEJETNOSC PRZEPROWADZENIA
RZETELNEJ I OTWARTEJ PROCEDURY WYBORU NOWEGO
DYREKTORA CENTRUM SZTUKI WSPOLCZESNE)

W wielu miastach ustanawianie dyrektoréw instytucji
kultury nie jest jasne — méwi sie o upolitycznianiu,

o yustawianiu” konkurséw. Tak znaczace osrodki na
mapie kulturalnej Polski jak Toruri powinny $wiecic
przyktadem. Tymczasem konkurs na nowego dyrektora
Centrum Sztuki Wspétczesnej rozpisano pod koniec
czerweca, czyli prawie pét roku po odwotaniu poprzed-
niego dyrektora, a jego przebieg utajniono — opinia
publiczna nie miata dostgpu do nazwisk kandydatéw,
zlozonych przez nich koncepcji programowych czy
protokotéw z posiedzen komisji konkursowej. Jedno-
cze$nie komisja konkursowa, zamiast wybra¢ jednego

z pigciu zglaszajacych si¢ kandydatéw — tego, ktéry za-
proponowat najciekawszg koncepcje i uzyskal najwiece;
punktéw — zarekomendowata prezydentowi az trzech.
Dodatkowo koncepcja zaproponowana przez ostatecznie
nominowanego kandydata zostala negatywnie zaopinio-
wana przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, ktére wraz z magistratem i samorzadem wojewddz-
twa odpowiada za prowadzenie instytucji. W efekcie
lokalne §rodowiska domagajg sie uniewaznienia konkur-
su. Zamieszania mozna byto uniknaé¢ — wystarczyto
upubliczni¢ calg procedure. Wyglada jednak na to, ze
CSW w Toruniu nie ma szczgscia do otwartych proce-
s6w wyboru zarzadzajacych. Poprzedni dyrektor, Pawet
Lubowski, tez zostal mianowany w niejasny sposéb

w atmosferze skandalu, wbrew opinii ministra kultury,
marszatka wojewédztwa kujawsko-pomorskiego i zespotu
kuratoréw instytucji.
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Res Publica wlasnie oglosila druga edycje
listy New Europe 100. Zestawienie wiodacych
innowatoréw z Europy Srodkowo-Wschodniej
ukazuje nowoczesne, innowacyjne oblicze
regionu 25 lat po transformacji ustrojowe;.
Coroczna selekcja 100 postaci z naszej

czesci Europy to okazja do przyjrzenia si¢
najnowszym trendom rozwoju regionu

i promocji osiagnie¢ Europy Srodkowo-
-Wschodniej na $wiecie. Zapraszamy do
zapoznania si¢ z innowatorami NE100
dzialajacymi w obszarze miejskim

DAVID VITEZY
CENTRUM TRANSPORTU ZBIOROWEGO, WEGRY

— trzydziestoletni Wegier, ktéry skutecznie zreformowat
system komunikacji miejskiej w Budapeszcie. Pod jego
kierownictwem Centrum Transportu Zbiorowego (Buda-
pesti Kozlekedési Kozpont) zwigkszylo roczne dochody
0 20 proc. i przede wszystkim usprawnilo obstuge pasa-
zeréw oraz uruchomilo system wypozyczalni roweréw
miejskich FUTAR.

www.bkk.hu

MATEJ HOLLAN

ZIT BRNO, CZECHY

— lider aktywistéw miejskich, ktérzy rozpoczeli

swojg dziatalno$¢ jako grupa satyrykéw recenzu-

jaca wydarzenia polityczne w Brnie. W czerwcu

2014 roku inicjatywa przeksztatcona zostata w ruch
polityczny, a sam Hollan zostat zastepca prezydenta
miasta odpowiedzialnym za kulture, opieke spoteczna
i zdrowotna.

www.zitbrno.cz

ADAM JESIONKIEWICZ
IFINITY, POLSKA

— zalozyciel firmy produkujacej beacony, czyli mate
nadajniki sygnatu radiowego komunikujace si¢ z na-
szymi telefonami. Rozmieszczone w wielu miejscach
w Warszawie (m.in. na terenie obiektéw uzytecz-
nosci publicznej, w §rodkach komunikacji miejskiej),
usprawniajg poruszanie si¢ po miescie oséb cierpiacych
na zaburzenia zmystu wzroku. Dzigki koncepcji bea-
conéw Ifinity Warszawa zajeta w zeszlym roku drugie
miejsce w migdzynarodowym konkursie Mayors
Challenge, zdobywajac 4 mln ztotych na rozwéj
projektu Virtualna Warszawa.

www.getifinity.com

JAN DOBROVSKY
URZAD MIASTA PRAGA, CZECHY

— dyrektor Biura Strategii i Wsparcia Biznesu w pra-
skim ratuszu. Udato mu si¢ doprowadzi¢ do skutecznego
nawigzania dialogu pomie¢dzy administracja samorza-
dowg i biznesmenami w miescie. Obecnie pracuje nad

uruchomieniem Praskiego Centrum Innowacji,
ktére wspieraé bedzie praskie start-upy. Ustugi,
ktére Centrum bedzie im oferowaé, byty do tej
pory realizowane przez liczne miejskie biura.
Centrum pozwoli na potaczenie wszystkich
ich kompetencji w jednym miejscu.
www.praha.eu

LADISLAV BRAZDIL, PETR PUTIK I JOSEF FRANC

ELBEE, CZECHY

— twérey Elbee, matego samochodu dla nie-
petnosprawnych, do ktérego mozna wjecha¢
na wézku i, nie zsiadajac z niego, kierowa¢
pojazdem. Rozmiar Elbee pozwala tatwo par-
kowa¢ prostopadle wzgledem kraweznikéw

i bezposrednio z poziomu auta zjezdza¢ na
chodnik. Twércy Elbee potrafig dostosowaé
kazdy z pojazdéw do indywidualnych potrzeb
kierowcy, wiec z samochodu mogg korzystaé
osoby o réznych typach niepetnosprawnosci.
www.elbee.cz

NEW EUROPE 1002015

/// Elbee, fot. J. ZatloukalovaX

BALAZS KER{LO
FLIKE, WEGRY

— wspottwoérea latajacego roweru, ktéry wzbija sie
w powietrze, cho¢ na razie tylko na kilka sekund.
Keriil§ i zespét pracuja obecnie nad kolejnymi

wersjami swojego wynalazku, twierdzac, ze wkrét-

ce bedzie on w stanie lata¢ na dtuzsze odleglosci,
aw przysztosci bedzie powszechnym srodkiem
transportu. Inspiracjg zespotu do stworzenia Flike

byta popularna opinia, ze nie da si¢ zaprojektowaé

takiego pojazdu. Ostateczny prototyp roweru
przedstawiony zostanie na poczatku 2016 roku.
www.whatisflike.com

Petna lista New Europe 100 dost¢pna jest pod adresem

www.nel00.org

Katarzyna Szajewska - cztonkini zarzadu Res Publiki, szefowa

projektu New Europe 100
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| METROPOLIE.
STUDIA
MIEJSKIE

MIASTA | METROPOLIE. STUDIA MIEJSKIE to prowadzone przez

Instytut Badan Przestrzeni Publicznej interdyscyplinarne podyplomowe
studia miejskie. Problemy miejskosci - podlegajace dzis dynamicznym
przechrazeniom - stanowia jedno 2 najwainiejszych wyzwan dla wspolczesnej
nauki i praktyk dokonujgcych sig w przestrzeni publicznej.

Naszg kadre tworza wyktadowcy z wielu polskich uczelnii osrodkéw
naukowych, aktywni i skuteczni dzialacze miejscy, artysci i architekei dzialajacy
w przestrzeniach publicznych, samorzadowcy, prawnicy oraz eksperci, ktérzy

- laczac wiedze teoretyczna z praktyka zawodowa - realnie wspoltworza oraz
zmieniajg polskie miasta.

Studia miejskie adresowane sa do 0sdb chegeych brad czynny udzial

w tworzeniu lepszeqo, funkejonalnego miasta i warunkaw 2ycia w nim.
Skierowane 53 do wszystkich, ktdrzy pragng poszerzy¢ swoje naukowe
kompetencje, poznac specyfike dziatania w réznych obszarach migjskich
aktywnosci, a takze poszukuja humanistycznego podejécia do sprawnego
i skutecznego dzialania w miescie.

Dodatkowym wyznacznikiem studidw miejskich jest ich trwaly zwigzek

z Akademig Sztuk Pigknych w Warszawie. Patronem studiow jest Narodowe
Centrum Kultury. Studia uzyskaly poparcie Ministra Kultury | Dziedzictwa
Narodowego.

Wigce] informacji o studiach | pozostalych dzialaniach Instytutu
Badan Przestrzeni Publicznej znajduje sig na stronie

oraz na Facebooku: www.facebook.com/Studia-Miejskie
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